
November 2021 

The Fellowship 
Chronicles 

Next Newsletter:  
February 
Submissions to this news-
letter are always welcome. 
Please consider sharing 
your stories, poems and 
insights with the fellow-
ship in the next edition.  
Deadline: Feb. 1, 2022 

Email: 
kathryn@sacredgarden-
fellowship.org (without the 
hyphen) 

Inside this issue: 

Calendar of Events 2 

Letter to the Editor 2 

The Christ 3 

  
Seeing the Unseen 
 
Healing Retreat 
 
Notes from a Newbie 

4-6 
 
6 
 
6 

New SGF Website 
 
Board of Directors 
 
True Worship 

7 
 
9 
 
9 

  

 ,ĂƉƉǇ� dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ� ƚŽ� �ůů͊� ^'&� ĞǆƚĞŶĚƐ�
ŚĞĂƌƞĞůƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ĚŽŶĞ� ƚŽǁĂƌĚ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŵŝƐƐŝŽŶ͘� KƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌƚŚ�Ă� ĨŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ��ƌĐŚͲ
ĂŶŐĞů� 'ĂďƌŝĞů͕� zĞƐŚƵĂ͕� ĂŶĚ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� DĂƐƚĞƌ�
dĞĂĐŚĞƌƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ŚĞůƉĞĚ� ƵƐ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ƚŚĞ�
ďĞĂƵƟĨƵů� ^ŽƵůƐ�ǁĞ�ĂƌĞ� ƚŽĚĂǇ͘� dŚĞǇ�ŚĂǀĞ� ůŝŌĞĚ�ƵƐ�
ƵƉ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞ� dƌƵƚŚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ďĞŝŶŐ͘� ^Ž͕� ƚŽŽ͕� ǁĞ�
ƚŚĂŶŬ� ƚŚĞ� ůĂƚĞ�ZĞǀ͘�WĞŶŶǇ��ŽŶŽǀĂŶ͕�ǁŚŽ� ůŽǀŝŶŐůǇ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ� ůĞƐƐŽŶ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�^ŽůŽŵŽŶ�ŽŶ�ϯ-ϭϴ-ϮϬϬϳ͕� ŝƐ�
ƚƌƵůǇ�Ă�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŐŝŌ�ƚŽ�ƵƐ�Ăůů͘ 
 ZŝƐŝŶŐ�ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ŝƐ� ƌĞĂůůǇ� ƚŚĞ�
ƉĞĞůŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�Įƚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĚŝĐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ� ŝĚĞĂůƐ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ��ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĨĂůƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ͘� 
 dŚĞ�ƚƌƵĞ�^ĞůĨ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�^ĞůĨ͕�ŝƐ�ĞƚĞƌͲ
ŶĂůůǇ� ƉĞƌĨĞĐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŐĞŶƚůĞ� ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ� ŝƚƐ� ƉĞƌĨĞĐͲ
ƟŽŶ� ĮůƚĞƌŝŶŐ� ĚŽǁŶǁĂƌĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŬŶŽǁŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŵŝŶĚ�ĂƐ�ǁŝƐĚŽŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵŝŶĚ�ĂƐ�ƉĞĂĐĞ͘ 
 dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ� ĨĂƵůƚƐ� ďĞĐĂƵƐĞ�
ŝƚ� ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĂƐĞĚ� ŝŶ� ĨĞĂƌ�ĂŶĚ� ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�dŚĞ�ƚƌƵĞ�
^ĞůĨ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ͘�>Ğƚ�ŐŽ�

ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ� ĂŶĚ�ĂůůŽǁ� ƚŚĞ� ƚƌƵĞ� ^ĞůĨ� ƚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚ� /ƚƐĞůĨ� ƚŽ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� /ƚ� ĐŽŵĞƐ� ƐůŽǁůǇ͕�
ŐĞŶƚůǇ�ŝŶƚŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ŝƚƐ�ŵĂŶǇ�
ŵŝƌĂĐůĞƐ� ĂƐ� ŝƚ� ŐůŝĚĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶƐĐŝŽƵƐͲ
ŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚĞƐ� ǇŽƵ�ŚŽǁ� ƚŽ� ƌĞĂůůǇ� ůŝǀĞ� ĂŶĚ�
ŬŶŽǁ�>ŝĨĞ͘� 
 ,Žǁ� ƐĂĚ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ǁĂůŬĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĞĂƌƚŚ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ͕� ĂƐ�
ƚŚŽƐĞ�ǇĞĂƌƐ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�
ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞĂůůǇ� ƚĂƐƚĞĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ� ŝŶ� ŝƚƐ�
ĨƵůůŶĞƐƐ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ŚĞƐŝƚĂƚĞĚ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĞĚŐĞƐ�
ĂŶĚ�ƉĞĞƌĞĚ�Ăƚ� ŝƚ� ŝŶ�ĨĞĂƌ�ŽĨ� ŝƚƐ�ŐůŽƌǇ͘�dŚĞ�ŵŝƐͲ
ƚĂŬĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŝŵĂŐŝŶĞƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŚĞĂƉƐ�
ƌŽĐŬƐ� ŽĨ� ŐƵŝůƚ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ�ŵŝŶĚ� ĂŶĚ� ƐƟŇĞƐ� ƚŚĞ�
ƵƌŐĞ� ŽĨ� ŝŶŶŽĐĞŶĐĞ� ƚŽ� ƐƚĞƉ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŇŽǁ� ŽĨ�
ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞĂƌ�ƚŚĞŵ�ĂůŽŶŐ�ĂƐ�Ăŝƌ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ĞĂŐůĞƐ͘�^Ž�ŝƚ�
ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŝƐ� ĨƌĂƵŐŚƚ� ǁŝƚŚ� ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞŐƌĞƚ�
ĂŶĚ�ůĂǇƐ�ŝƚƐĞůĨ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�Ă�ďĞĚ�ŽĨ�ƐŽƌƌŽǁ�ǁŚĞŶ�
Ăůů� ƚŚĞ� ǁŚŝůĞ� ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ� ďǇ� Ăůů� ƚŚĞ� ďĞĂƵƚǇ�
ĂŶĚ�ũŽǇ�ŽĨ�Ă�>ŝĨĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǀŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ůĞŌ�ƵŶƚŽƵĐŚĞĚ͘ 
 >ŽŽŬ� ĚĞĞƉ�ǁŝƚŚŝŶ� ǇŽƵƌ� ^ĞůĨ� ĂŶĚ� ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ� ƚŚĂƚ�ĂǁĂŝƚ� ƚŚĞ�
ĨĞĂƌůĞƐƐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�
ĨŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ďĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ͕�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌͬDŽƚŚĞƌ� ǁŚŽ�
ďƌŽƵŐŚƚ� ŝƚ� ĨŽƌƚŚ� ŝŶ� ƵŶƐƉĞĂŬĂďůĞ� ůŽǀĞ͘� dŚĞ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞ� ŽĨ� >ŝĨĞ� ŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝǀŝŶŐ� ŽĨ� ĞǀĞƌǇ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ� ŝŶ�ƉĞƌĨĞĐƚ� ƚƌƵƐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŽŶůǇ� ůĞƐƐŽŶ� ƚŽ�
ďĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝƐ�ůŽǀĞ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐͲ
ƐŝŽŶ� ŽĨ� Ăůů� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƐĂĐƌĞĚ͘� dŚĞ� ,ŽůǇ� 'ƌĂŝů� ŽĨ�
�ĞŝŶŐ�ŝƐ�ĞǀĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĐŚ͘� 
 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϬϳ�ZĞǀ͘�WĞŶŶǇ��ŽŶŽǀĂŶ�Θ��ŽŶĂůĚ�
'ŝůďĞƌƚ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 
 



EKd�͗� ^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��DĂƐƚĞƌ�dĞĂĐŚĞƌƐΎ
 ǁŝƚŚ��ŽŶ�'ŝůďĞƌƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͘��
 �ĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�
 ƚŚĞ�^'&�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ��ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

 

EKs�D��Z  ;Ύ�ǀŝĂ��ŽŽŵͿ 

· tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀ͘�Ϯϰ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘���d�-�^ŚĂƌŝŶŐ��Θ�
'ƌŽǁŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�^ƉŝƌŝƚƵĂůůǇΎ�ǁŝƚŚ��ŽŶ�'ŝůďĞƌƚ�ĂŶĚ�
DĂƌǇ�>ĞĞ͖�ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

 

����D��Z 

· EŽƚĞ͗��ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�^ŚĂƌŝŶŐ�Θ�'ƌŽǁŝŶŐ�
dŽŐĞƚŚĞƌ�^ƉŝƌŝƚƵĂůůǇΎ�ĨŽƌƵŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^'&�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

· �ĞĐ͘�ϭϭ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘���d�-�sŝƌƚƵĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůŝŶŐ�
�ǀĞŶƚΎ͖�ĨƌĞĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�^'&�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

 

 

:�Eh�Zz 

 EŽƚĞ͗�^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��DĂƐƚĞƌ�dĞĂĐŚ-
 ĞƌƐ�ǁŝƚŚ��ŽŶ�'ŝůďĞƌƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�
 zĞĂƌ͘��ĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
 ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�^'&�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

 

&��Zh�Zz 

· &ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴƚŚ�ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬƚŚ�-�
tĞĞŬĞŶĚ�,ĞĂůŝŶŐ�ZĞƚƌĞĂƚ�Ăƚ�tŚŝƚĞ��ĂŐůĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕�Ez͘���ƵƌŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƌĞͲ
ƚƌĞĂƚƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŝŶƐŝĚĞ͕�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĞŐŽ-ƐĞůĨ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŝŶŐ͘�
dŚŝƐ�ƵƉůŝŌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐͲ
Ğƌ�ďŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚĞƌ�^ĞůĨ͘��&ĞĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞƚƌĞĂƚ�
ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�Ăůů�ŵĞĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝŶŶĞƌ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ůƵŶĐŚ͕�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ�
ĂŶĚ�ůŽĚŐŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ĐĂďŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƌĞ�ŽĨ�ďĞĂƵƟĨƵů�>ĂŬĞ�DŽƌĂŝŶĞ͘ 
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,ŝ�<ĂƚŚƌǇŶ͕ 
  
/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ĞĂůŝŶŐ�ZĞƚƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ŚĞůĚ� ƚŚŝƐ� ƉĂƐƚ� ǁĞĞŬĞŶĚ� ;ϭϬͬϭ-ϭϬͬϯͿ� ǁĂƐ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ���
ǁŽŶĚĞƌĨƵů͊�tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�Ăƚ� ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�,ĞĂůŝŶŐ�
ZĞƚƌĞĂƚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƵŶŝŽŶ�ŝŶ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�
ƚŽ� ďĞ� ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ĂŐĂŝŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƐĞĞ� ŚŽǁ� ǁĞ� ŚĂĚ� ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐĞĚ͕� ůŝƩůĞ� ĚŝĚ� /� ŬŶŽǁ� ŚŽǁ� ƉŽǁĞƌĨƵů� ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĂů� ƚŚĞ������
ZĞƵŶŝŽŶ�ZĞƚƌĞĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͘  
  
,ĂǀŝŶŐ� ũƵƐƚ� ĂƌƌŝǀĞĚ� ŝŶ��ĞůĂǁĂƌĞ� ĨƌŽŵ�EĞǁ�zŽƌŬ� ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�
ĂŐŽ�-�ĂŶĚ�ƐƟůů�ƌĞĞůŝŶŐ�ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞůŽĐĂƟŶŐ�-�
/�ǁĂƐ�ŽŶůǇ ƐĞŵŝ-ĞŶƚŚƵƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ͘�EŽŶĞͲ
ƚŚĞůĞƐƐ͕� /�ŬŶĞǁ� /�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ǁŽƵůĚ ďĞ�
ŐŽŽĚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�/�ĨĞůƚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŽŽĚ͘ 
  
/ƚ�ǁĂƐŶΖƚ�ƵŶƟů�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĂůŝǌĞĚ�
ǁŚĂƚ�ŵĂĚĞ� ƚŚŝƐ� ƌĞƚƌĞĂƚ� ƐŽ� ƐƉĞĐŝĂů͘� /ƚ�ǁĂƐŶΖƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ��ŽŶ�'ŝůďĞƌƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕� ŶŽƌ� ǁĂƐ� ŝƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĞĂůŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ŽĐͲ
ĐƵƌƌĞĚ͕ ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�,ĞĂůŝŶŐ�ZĞͲ
ƚƌĞĂƚ͘�tŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�,ĞĂůŝŶŐ�ZĞƚƌĞĂƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ǁĂƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘ 
  
^ŽŵĞŚŽǁ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐĂǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�Ɛŝǆ�
ŵŽŶƚŚƐ� ƚŚĂƚ &ƌŝĚĂǇ� ĞǀĞŶŝŶŐ͕� ŝƚ�ǁĂƐ� ĂƐ� ƚŚŽƵŐŚ� ŶŽ�ƟŵĞ�ŚĂĚ�
ƉĂƐƐĞĚ͘� /ƚ� ĨĞůƚ� ůŝŬĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ͘�tĞ�ŬŶĞǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�tĞ�
ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůĞŌ�Žī͘��Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�^ƵŶĚĂǇ�ůƵŶĐŚ�ĐĂŵĞ�
ĂƌŽƵŶĚ͕�ǁĞ� ŬŶĞǁ� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ĨŽƌĞǀĞƌ͘�tĞ�
ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ͘��Ƶƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞ�
ŬŶĞǁ�ǁŚŽ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͘ 
  
tŚĂƚ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ͍� tĂƐ� ŝƚ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ͍� tĂƐ� ŝƚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ�
ŬŶĞǁ� ĂŶĚ� ĨĞůƚ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ� ŐŽŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ͍�,ĂĚ�ǁĞ�
ƚƌƵůǇ�ǁĂůŬĞĚ�Ă ŵŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌΖƐ�ƐŚŽĞƐ͍��ŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĨĞůƚ�ƐĂĨĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͍���ƐĂĨĞƚǇ�ƚŚĂƚ�ŐĂǀĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŽ� ǁĂůŬ� ŽƵƚ� ŽŶƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ƐŬŝŶŶǇ� ůŝƩůĞ� ďƌĂŶĐŚĞƐ� ĂŶĚ�
ƐƟůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƐ͍�^ŽŵĞͲ
ŽŶĞ�ŚĂƐ�ŽƵƌ�ďĂĐŬƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ͘�^ĂĨĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�
ĚĂƌĞĚ� ŶŽƚ� ůŽŽŬ� Ăƚ͕� ƵŶƟů� ŶŽǁ͘� ^ĂĨĞ� ƚŽ� ůĞƚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐĞĞ� ƚŚĞ�
ĚƵƐƚǇ� ĐƌƵƐƚǇ� ƐĞůĨ� ǁĞ� ĚĂƌĞĚ� ŶŽƚ� ĂůůŽǁ� ĂŶǇŽŶĞ� ƚŽ� ƐĞĞ͕� ĞǀĞƌ͘�
�ŽƵůĚ� ŝƚ� ďĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞ�ǁĞƌĞ� ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ� ůĞƚ� ƚŚĞ� ĐƌƵƐƚǇ� ƐŚĞůů� ŐŽ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŐĂǀĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�^ĞůĨ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ� ĂƌĞ͍� �ŝĚ�ǁĞ ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ� ƐƚƌŽŶŐůǇ� ďŽŶĚ� ŝŶ� Ă�ǁĂǇ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ͍�tĂƐ�ŝƚ�hŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͍�DĂǇďĞ͘ 
  
tŚĂƚĞǀĞƌ� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶ͕�ĞǀĞƌǇ� ƌĞƚƌĞĂƚ�ŐŽĞƌ� ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ� Ă�
ƌĞƵŶŝŽŶ͕�Ă�ƌĞƵŶŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚƌƵůǇ�ƐĞĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ǁŚŽ�ǁĞ�ƚƌƵůǇ�ĂƌĞ͘ 
  
WĞĂĐĞ͕ 
DĂƌǇ�>ĞĞ 
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 dŚĞ��ŚƌŝƐƚ—/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�
ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶ� �ŚƌŝƐƚ͕� ĂŶĚ� /� Ăŵ� ŶŽƚ� ƚĂůŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ� Ă� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ƌĞůŝŐŝŽŶ͘� /� Ăŵ�ŶŽƚ� ƚĂůŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ĂŶǇ� ŬŝŶĚ� ŽĨ͘͘͘�
ZĞůŝŐŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂŶ͛Ɛ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�'ŽĚ͘�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ͘�^Ž�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă��ŚƌŝƐͲ
ƟĂŶ�Žƌ�ŶŽƚ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�
ĂŶĚ� ǁŚĞƚŚĞƌ͙� ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ǇŽƵ� ĨŽůůŽǁ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 dŚĞ� �ŚƌŝƐƚ� ŝƐ� ĂŶ� ĞŶĞƌŐǇ͘� /ƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƚŽ� Ă� ŵĂŶ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ� Ă�ŵĂŶ͕� :ĞƐƵƐ͕�ǁŚŽ� ĐĂŵĞ� ĂŶĚ� ůŝǀĞĚ� ŝƚ� ĂƐ� ĂŶ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�
ŝƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ� ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƌĞůŝͲ
ŐŝŽŶ͘ 
 dŚĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ƌĞůŝŐŝŽŶ� ŝƐ� Ă� ƉƌŽĚƵĐƚ� ŽĨ� WĂƵů� ĂŶĚ� WĞƚĞƌ͘�
dŚĞǇ� ďĞŐĂŶ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ƌĞůŝŐŝŽŶ͘� /ƚ�ǁĂƐ� ŶŽƚ� ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ� :ĞƐƵƐ͛�
ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�:Ğǁ͘�,ŝƐ�ŝŶƚĞŶƚ�ǁĂƐ�
ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽǁ�ƚŽ� ůŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽĚ�^ĞůĨ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŶĞǀĞƌ�ĞŶͲ
ƚĞƌĞĚ� ŚŝƐ� ŵŝŶƐ� ƚŽ� ďĞŐŝŶ� Ă� ĐŚƵƌĐŚ͕� ŶĞǀĞƌ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ŚŝƐ� ŵŝŶĚ� ƚŽ�
ďĞŐŝŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŵĂŶŬŝŶĚ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 
 �ŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƚŽĚĂǇ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�ŝŶ�
ƚƌƵƚŚ͕� ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘� dŚĞ��ŚƌŝƐƚ� ŝƐ� ĂŶ�
ĞŶĞƌŐǇ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ďƌŽƵŐŚƚ� ŝŶƚŽ� ĨŽƌŵ͕� ŝĨ� ǇŽƵ�ǁŝůů͕� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĂďŝůͲ
ŝƚǇ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ͘ 
 �ǀĞƌǇ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůͲ
ůǇ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĞǀĞƌǇ� ŚƵŵĂŶ� ďĞŝŶŐ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ůŽǀĞ� ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ƌĞũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐŽ�
ĨŽƌƚŚ͘�dŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ƚŽƚĂůůǇ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ͘�/ƚ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ŶŽ�ŽŶĞ͘�
/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ͕�ƵƉůŝŌŝŶŐ͕�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ǁŚŽůĞ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ� :ĞƐƵƐ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐƐ�ŚĞ�ĚŝĚ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ŚŽǁ�ŚĞ�
ƌĂŝƐĞĚ� ƚŚĞ� ĚĞĂĚ͙� ǁĂƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚ� ĞŶĞƌŐǇ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� ŶŽ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ͘ 
 ,Ğ�ŬŶĞǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽĚ�^ĞůĨ�ŽĨ�Śŝŵ͘�,Ğ�ŬŶĞǁ�
ŚŽǁ� ƚŽ� ůŝǀĞ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ͛Ɛ� ǁŚĂƚ� ŚĞ� ĚŝĚ͘� �ŶĚ� ƚŚĂƚ͛Ɛ� ǁŚǇ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ůĂŝĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ƵƉŽŶ�Ă�ĐŽƌƉƐĞ͕�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĐĂůů�ůŝĨĞ�ŝŶƚŽ�ŝƚ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ—ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ůŽǀĞ—ĂŶĚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂǀĞ�
ƚŚĂƚ� ůǇŝŶŐ� ĚŽƌŵĂŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ� ǇŽƵ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ǁŚǇ� ŚĞ� ĐĂŵĞ͘� ,Ğ� ĚŝĚŶ͛ƚ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘�,Ğ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉŽŶ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�
Ăůů�ƚŚĂƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƵƉ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�
ƌĞĂůŝǌĞĚ� ŚĞ�ŵĂĚĞ� Ă� ďŝŐ�ŵŝƐƚĂŬĞ͘� ;>ĂƵŐŚƚĞƌͿ� �ŶĚ� ƚŚĂƚ͛Ɛ� Ă� ŐƌĂŶĚ�
ƚƌƵƚŚ͘ 
 dŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ůŝǀĞ��ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ͕�
ƚŚĂƚ͛Ɛ� ŚŽǁ� ŚĞ� ĐŽƵůĚ� ĚŽ� ǁŚĂƚ� ŚĞ� ĚŝĚ͘� dŚĂƚ͛Ɛ� ŚŽǁ� ŚĞ� ĐŽƵůĚ� ŐŽ�
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ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ͙�ǁĂƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐƌƵĐŝĮǆŝŽŶ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƚƌƵƚŚ� ŽĨ�
ŚŝƐ�ďĞŝŶŐŶĞƐƐ�ŝŶ�'ŽĚ͘ 
 dŚĂƚ� ƐĂŵĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ůŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ǇŽƵ͘� dŚĂƚ͛Ɛ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� Ăůů� ŚĂǀĞ� ĂŶĚ� ŝƚ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ� ǁŚĂƚ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚƐ�ǇŽƵ�ŚŽůĚ�Žƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘��Ɛ�
Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĨĂĐƚ—/͛Ě�ďĞƩĞƌ�ŶŽƚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ͖� ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ŵŝƐĐŽŶƐƚƌƵĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵ�ƐŝŵƉůǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ůĞƚ�ŐŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĞƌƌŽƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚŽůĚ�
ŽĨ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͕� ŽĨ� ƉŽǀĞƌƚǇ͕� ŽĨ� ƉĂŝŶ͕� ŽĨ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ŽĨ� Ă� ŶĞŐĂƟǀĞ�
ŶĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĂƚ�Ăůů-ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ� ůŽǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ� ŝŶƚŽ�ǇŽƵ͕�
ďĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŇŽǁ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ—ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�
ŽĨ�ďĞŝŶŐŶĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�ƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ŝŶ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘ 
 ,Ğ�ǁĂƐ� ƐŽ� ĐŽŶĮĚĞŶƚ͕� ĂďƐŽůƵƚĞůǇ� ĐŽŶĮĚĞŶƚ͕� ŽĨ�ǁŚĂƚ�
'ŽĚ�ĐŽƵůĚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͘��
tŚĞŶ� ŚĞ� ǁĞŶƚ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� >ĂǌĂƌƵƐ͕� ŚĞ� ĚŝĚŶ͛ƚ� ŐŽ� ƚŚĞƌĞ� ƐĂǇŝŶŐ͕�
͞�ĞĂƌ�'ŽĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ͘�/Ĩ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ͕�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�Ă�ĨŽŽů͘͟�;>ĂƵŐŚƚĞƌͿ�,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ͘��ůů�ƚŚĞ�
ǁĂǇ� ƚŚĞƌĞ͕� ŚĞ� ŬŶĞǁ͘�,Ğ� ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ� >ĂǌĂƌƵƐ�ŵĞŶƚĂůůǇ� ĂŶĚ�ŚĞ�
ƐĂŝĚ͕�͞>ĂǌĂƌƵƐ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďŽĚǇ͍͟��
ĂŶĚ�>ĂǌĂƌƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͞DǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďŽĚǇ�ŚĂƐ�ŶŽ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ŝƚ͕͘͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
DĂƐƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞�Ƶƚ�>ĂǌĂƌƵƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĚĞƐŝƌĞ͘͟��ŶĚ�>ĂǌĂƌƵƐ� ƐĂŝĚ͕� ͞zĞƐ͕� /�ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ�ƵƉŽŶ� ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ͘�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘͟��ƚ�ĮƌƐƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�͞EŽ͕�ŶŽ͕�ŶŽ͕͘͟�ĂŶĚ�
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞�Ƶƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ�
ƚŽ�ĚŽ͕͟�ĂŶĚ�>ĂǌĂƌƵƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞/�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͘͟ 
 EŽǁ�ǁŚĞŶ�ŚĞ� ŐŽƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŽŵď—/�ǁĂŶƚ� ǇŽƵ� ƚŽ�ƉĂǇ�
ĂƩĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ͕� ŐƌĞĂƚ� ůĞƐƐŽŶ� ƚŽ�
ƚŚŝƐ—ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�Ă�ƚŽŵď�ǁŝƚŚ�Ă�
ĚĞĂĚ�ŵĂŶ� ŝŶ� ŝƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŝĨ� ŚĞ� ŚĂĚ͕� ƚŚĂƚ�ŵŝƌĂĐůĞ�ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ�
ŶĞǀĞƌ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘� /ŶƐƚĞĂĚ͕� ŚĞ� ƐĂǁ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞&ĂƚŚĞƌ͕�/�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŵĞ�ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ŵĞ�ĂůǁĂǇƐ͘͟�,Ğ�
ĚŝĚŶ͛ƚ� ƐĂǇ͕� ͞zŽƵ� ŚĞĂƌ� ŵĞ� ŽŶ� dƵĞƐĚĂǇƐ� ĂŶĚ� dŚƵƌƐĚĂǇƐ͘� ,Ğ�
ƐĂŝĚ͕� ͞zŽƵ� ŚĞĂƌ�ŵĞ�ĂůǁĂǇƐ͘͟��ůǁĂǇƐ͊��ůǁĂǇƐ� ŝƐ� ĞǀĞƌǇ� ƐŝŶŐůĞ�
ƐĞĐŽŶĚ͕�ĞǀĞƌǇ�ƉĂƌƟĐůĞ�ŽĨ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ͕�ĞǀĞƌǇ�ďŝƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�'ŽĚ�
ŚĞĂƌƐ� ǇŽƵ͘� ,Ğ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ� ƚŚĂƚ� 'ŽĚ� ŚĞĂƌĚ� Śŝŵ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�
ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ǁĂƐ�ƚƌƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�
ƚŽ�>ĂǌĂƌƵƐ͕�͞�ŽŵĞ�ĨŽƌƚŚ͘͟ 
 EŽǁ͕�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ͕�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶĞƐƚŚĞƟĐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ͕�ǇŽƵ�
ŐĞƚ� ďƵŵƉĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŚĞĂĚ͕� ĞǀĞƌǇ� ƟŵĞ� ǇŽƵ� ŐŽ� ƚŽ� ƐůĞĞƉ͕� ǇŽƵ�
ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘�zŽƵ�ŇŽĂƚ�ƵƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘�;�ŽŶƚ͘�ƉŐ͘�ϴͿ 
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 �Ɛ� Ă� ĐŚŝůĚ͕� /� ƉůĂǇĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ůĂƌŐĞ� ƐƉƌƵĐĞ� ƚƌĞĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĨĂŝƌŝĞƐ͘� ^ǁĞĞƉŝŶŐ� ŐƌĞĞŶ� ůŝŵďƐ�ĚƌĂƉĞĚ�ŽƵƌ�ƉůĂǇ� ƌŽŽŵ͕� ĐƵƌƚĂŝŶŝŶŐ�
ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ� ǁŚĞƌĞ� ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ� ƚĞĂ� ǁĂƐ� ƐĞƌǀĞĚ͘�
<ŶŽƩǇ� ŽůĚ� ƌŽŽƚƐ� ŽīĞƌĞĚ� Ă� ĐŽŵĨǇ� ƐĞƫŶŐ� ĨŽƌ� ŵǇ� ƵŶƐĞĞŶ�
ŐƵĞƐƚƐ͘ � �ŶŐĞůƐ� ĂŶĚ� ĨĂŝƌŝĞƐ� ǁĞƌĞ�ŵǇ� ƉůĂǇŵĂƚĞƐ͘� /� ĐŽƵůĚ� ĚŝƐĐĞƌŶ�
ƚŚĞŝƌ� ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ� ĂŶĚ� ŬŶĞǁ� ƚŚĞ� ĚŝƐƟŶĐƚ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͕� ĨĞĞůŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕� ĂƐ� /� ŐůĂĚůǇ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ƉůĂǇ͘� ^Ɵůů�
ƚŽĚĂǇ͕�/�ƐĞĞͬĨĞĞů�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘� 
 �ŶŐĞůƐ�ŇĂƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŐŚƚƐ�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�Ă�ŇĂƐŚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂŵĞƌĂ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�/�ůĂǇ�ŝŶ�ďĞĚ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶͲ
ŝŶŐƐ� ǁŚĞŶ� /� ĐŽŵĞ� ŽƵƚ� ŽĨ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͘� � /ƚ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ƵŶƟů�ŵǇ� ĮƌƐƚ�
^ĂĐƌĞĚ� 'ĂƌĚĞŶ� &ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ͛� ,ĞĂůŝŶŐ� ZĞƚƌĞĂƚ� ƚŚĂƚ� /� ůŝƚĞƌĂůůǇ� ƐĂǁ�
ĂŶŐĞůƐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŐůŽƌǇ͊�dǁŽ�ŚƵŐĞ�ĂŶŐĞůƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ĂůƚͲ
ŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƌŽŽŵ� ĐŽƵůĚŶ͛ƚ� ĐŽŶƚĂŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŚĞŝŐŚƚ͊� 'ůŽǁŝŶŐ� ĐŽůŽƌƐ�
ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽďĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ� ůŝƚ� ŝŶ�ŐŽůĚĞŶ�ůŝŐŚƚ�
ƚŚĂƚ� ĞǆƉĂŶĚĞĚ� ŽƵƚǁĂƌĚůǇ͕� ĞŶŐƵůĮŶŐ� ƚŚĞ� ŚĞĂůĞƌƐ͘� dŚĞŝƌ� ĨĂĐĞƐ͛�
ƚƌĂŶƐĐĞŶĚŝŶŐ� ďƌŝůůŝĂŶĐĞ� ůĞŌ� ŵĞ� ŝŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂǁĞ͊ � &ĂŝƌŝĞƐ� ĂƌĞ�
ƐĞŶƐĞĚ�ĂƐ� /�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ͕�ƐƟůů� ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵůů�ƚŽ�Ɛŝƚ�
ďĞŶĞĂƚŚ� Ă� ƉŝŶĞƐ͛� ĐƵƌƚĂŝŶĞĚ� ďƌĂŶĐŚĞƐ͘� /� ŚĂǀĞ� ĐĂƉƚƵƌĞĚ� Ă� ĨĞǁ� ŝŶ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶŐƐ� ŽƉĞŶĞĚ� ĂŶĚ� ƌĂŝŶďŽǁ� ĐŽůŽƌƐ� ƐƉƌĞĂĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘  
 �Ɛ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�/�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĞĚ͘ sŝƐŝŽŶ�ĞďďĞĚ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞĚ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ� ůĞƐƐ�ĂŶĚ� ůĞƐƐ�ǁŝƚŚ�
ĂŐĞ͘�DǇ�ǀŝƐŝŽŶ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ĂŐĞ�ƚǁĞůǀĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƉĂƐƐŝŶŐ͕�
ǁŚŝůĞ� /� ƐĂƚ� ŝŶ�tŝůůŝĂŵƐƉŽƌƚ͛Ɛ� ŽůĚ� ZĞĂůƚŽ�DŽǀŝĞ� dŚĞĂƚĞƌ͕�ǁĂŝƟŶŐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ�ŽĨ� ͞��,ƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�KŶĞ��ĂůŵĂƟĂŶƐ͘͟�dŚĞ�ďŝŐ�ďůƵĞ�
ĐůŽĐŬ� ŝŶƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ƚŚĞĂƚƌĞ� ǁĂůůƐ� ƐŚŽǁĞĚ� ϭ͗ϱϯ� ĂƐ� Ă� ďƌŝůůŝĂŶƚ� ǁŚŝƚĞ�
ůŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ďůƵĞ�ƐŚĂƌĚƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŵǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�
ŵĞ� —� Ă� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ĞŵƉƚǇ� ƐĞĂƚ͘� ^ŚĂƌĚƐ� ŽĨ� ďůƵĞ� ƌĂĚŝĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐƌǇƐƚĂůůŝǌĞĚ�ďƵďďůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ůŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�
Ă�ŵƵĐŚ� ǇŽƵŶŐĞƌ͕� ŚĂƉƉŝĞƌ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ŽĨ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ͊� ^ŚĞ� ƐŵŝůĞĚ� Ăƚ�
ŵĞ͕�ĮůůŝŶŐ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ� ŝŶ� Ă� ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ŽĨ� ůŽǀĞ� ƚŚĂƚ� /� ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ� ĨĞůƚ�
ďĞĨŽƌĞ͘�tŝƚŚŝŶ�ŵǇ�ŵŝŶĚ͕� /� ŚĞĂƌĚ� ŚĞƌ� ƐŝůĞŶƚ� ǁŽƌĚƐ� ƚĞůů� ŵĞ� ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ƐŚĞ�ůŽǀĞĚ�ŵĞ͘�/�ŚĂĚ�ǁĂŝƚĞĚ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚǁĞůǀĞ�
ǇĞĂƌƐ͕� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ŚĞƌ� ƐƉĞĂŬ� ŽĨ� ůŽǀĞ͘ �ŶĚ� ƚŚĞŶ͕� ĂƐ� ƐƵĚĚĞŶůǇ� ĂƐ� ƐŚĞ�
ŚĂĚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͕�ƐŚĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ůŝŐŚƚ͕�ǁĞƌĞ�ŐŽŶĞ͘ 

 /Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϬϬ͕�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǀŝƐŝŽŶ�
ƵŶĨŽůĚĞĚ� ŝŶ�ŵǇ�ŵŝŶĚ͛Ɛ� ĞǇĞƐ͘� dŚŝƐ� ǀŝƐŝŽŶ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ůŽƵĚŶĞƐƐ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ� ƐƚĂǇŝŶŐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ϯϵƚŚ�ŇŽŽƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�DŝůͲ
ůĞŶŶŝƵŵ� ,ŝůƚŽŶ� ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ� ƚŚĞ� tŽƌůĚ� dƌĂĚĞ� �ĞŶƚĞƌƐ͘� tŚĂƚ�
ĨŽůůŽǁĞĚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƵŶĨŽůĚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĂƚ� ƐĂŵĞ�
ĚĂƚĞ͕�Ă�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ϵ-ϭϭ͘� 
 �ŌĞƌ�ϵ-ϭϭ͕�/�ďĞŐĂŶ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉĂƚŚ͕�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶƐǁĞƌƐ�
ƚŽ� ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƐ�ŇǇŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�dƌĂĚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƵŶďĞĂƌĂďůĞ� ŶŽŝƐĞ� ƚŚĂƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ƚŚĞŵ͘� ,Žǁ͍� tŚǇ͍�
tŚĂƚ͍��ŶĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�tŚǇ�ŵĞ͍�DǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽŽŬ�ŵĞ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚͲ
ůĞƐƐ� ŵĞĚŝƵŵƐ� ǁŚŽ� ĐŽƵůĚŶ͛ƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂŶƐǁĞƌƐ͘� KŶĞ͕� ŝŶƐƚĞĂĚ͕�
ůŽĂŶĞĚ� ŵĞ� Ă� 'ĂďƌŝĞů� ĐĂƐƐĞƩĞ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ� ƚŽ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ͊��� ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ� ůĂƚĞƌ� ŝƚ�ǁĂƐ�'ĂďƌŝĞů�ǁŚŽ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŵǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͊�,Ğ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚŽǁ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ�ƐĞƚ�
ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĂƚ�ĞŶĞƌŐǇ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ-ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ƐƚĂƟĐ͘ 
 /ƚ� ǁĂƐ� ǁŚĞŶ� /� ǁĂƐ� ĮƌƐƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕� ƚŚĂƚ� Ă�
ǀŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŵǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ͕�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕�ĂƐƐƵƌĞƐ�ŵǇ�ĨĂŝƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĚŽƵďƚ͘���ŶĂƟǀĞ�
/ŶĚŝĂŶ͕�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚĞĞƌƐŬŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƋƵŝƐŝƚĞ�ďƌĞĂƐƚ�
ƉůĂƚĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚƵƌƋƵŽŝƐĞ�ďĞĂĚŝŶŐ͕�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŵĞĚŝͲ
ƚĂƟŽŶ͘ �,ŝƐ�ŚĂŝƌ�ǁĂƐ�ůŽŶŐ͕�ĂƵďƵƌŶ�ŝŶ�ĐŽůŽƌ͘�,ŝƐ�ĚĞĞƉ�ďůƵĞ�ĞǇĞƐ͕�
ƐŽ� ƚƌĂŶƋƵŝů͕� ŚĞůĚ�ŵŝŶĞ� ĨŽƌ� Ă� ƐƟůů�ŵŽŵĞŶƚ͘� dŚĞŶ� ŚĞ� ƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ�
ůĞĂĚ�ŵĞ�ƵƉ�ŽŶƚŽ�Ă�ƌŝĚŐĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝǀŝĚĞ�ŽĨ�
Ă�ĐĂŶǇŽŶ͘� /ƚ͛Ɛ�ŚƵĞƐ�ĂŵƉůŝĮĞĚ� ŝŶ� ƚŽŶĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ŽƌĂŶŐĞ�ƚŽ�
ƉƵƌƉůĞ͕�ĂŶĚ� ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁĞƌĞ� ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ĞŵŽƟŽŶĂů� ĐŽůŽƌĂƟŽŶƐ�
ŽĨ� ŚƵŵĂŶŝƚǇ͛Ɛ� ĚĞƐƉĂŝƌ͘� ,ŝƐ� ŚĂŶĚ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ŽƵƚ� ƉƵůůŝŶŐ� ŵĞ� ƵƉ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌŽĐŬǇ�͚ĨŽŽƚŚŽůĚ͛�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŇĂƚ�ĐĂŶǇŽŶ�ƌŝĚŐĞ�ĂƐ�ŚĞ�
ƐĂŝĚ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� /�ǁŽƵůĚ� ŶĞǀĞƌ� ĨŽƌŐĞƚ͗� ͞/�ǁŝůů� ůĞĂĚ� ǇŽƵ͕� ĂƐ� ǇŽƵ�
ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚƐ�ĂŶĚ�
ĐĂŶǇŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ŵĂŬŝŶŐ͕� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� ĂďƵŶĚĂŶƚ� ŽƌͲ
ĐŚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞƌƟůĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ͘�^ŝůĞŶƚůǇ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĂŶĨĂƌĞ͕�
ƚŚĞ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƐŚŝŌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂŶǇŽŶ͛Ɛ�ďƌĞĂƚŚƚĂŬͲ
ŝŶŐ� ǀŝĞǁƐ� ƚŽ� ĐŽůŽƌĨƵů� ŵĞĂĚŽǁƐ͕� ĂŶĚ� ŚŝŐŚ� ŵŽƵŶƚĂŝŶƐĐĂƉĞƐ͊� /�
ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ŐƌĞĞŶ͕�ǀŝďƌĂŶƚ�ĨĂƌŵ�ĮĞůĚƐ͕�ƚŽ�ĂŶ�ŽƌĐŚĂƌĚ�
ďĞůŽǁ͘�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉĞĂĐŚ�ŽƌĐŚĂƌĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐǁĞĞƚĞƐƚ� ƐŵĞůůƐ͘� /� ǁĂƐ� ŝŶ� ŚĞĂǀĞŶ͕� /� ƚŚŽƵŐŚƚ͊� �ŶĚ� Ăůů� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶĞ�ƐƚĞƉ͘�͞��ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͙͟�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ĂƐ�ŝĨ�ŚĞ�
ŬŶĞǁ� ŵǇ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘� ͞ZĞŵĞŵďĞƌ͕� >ŝƩůĞ� >Ăŵď͕� ǇŽƵƌ� ĚĞƐƉĂŝƌƐ͕�
ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐŽƌƌŽǁƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂƌĞ�
ŽŶůǇ� ƚŚĞ� ͚ĨŽŽƚŚŽůĚ͛� ƚŚĂƚ� ƉƌŽƉĞůƐ� ŽŶĞ� ͚ƵƉ� ĂŶĚ� ŽƵƚ͛� ŽĨ� ĚĞƐƉĂŝƌ͕�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ� ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞŵ͘͟��ŶĚ� ƚŚĞŶ� /�ǁĂƐ�
ďĂĐŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌŽŽŵ� /� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƐĞĂƚĞĚ� ŝŶ� Ăůů� ĂůŽŶŐ͘� ^ƚƵŶŶĞĚ͕� /�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƐŽ͙�ƌĞĂů͘ 
 dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ǇĞĂƌ͕� /� ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝŶ� &ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^Ɖŝƌŝƚ� ŝŶ� >ŝůǇ� �ĂůĞ͕� Ez͕� ƚŽ� ďĞŐŝŶ� ŵǇ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂƐ� ĂŶ�
ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ŵĞĚŝƵŵ͘� /ƚ�ǁĂƐ� ůĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ� Ă�ŶĞǁ�ŵŽŽŶ�ŽŶĞ�ŶŝŐŚƚ͕�
ǁŚĞŶ�ŵǇ� ͚ǀŝƐŝŽŶ͛� ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘ � �ƵƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͕� >ŝůǇ� �ĂůĞ͛Ɛ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ŚŽƚĞů� ŚŽƵƐĞĚ� ƚŚĞ� &ĞůůŽǁƐŚŝƉƐ͛� ;�ŽŶƚ͘� ŽŶ� ƉĂŐĞ� ϱͿ
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ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�Žī�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ� ůŽŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĐůĂƐͲ
ƐĞƐ͘ � �ŶĚ� ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĞƌĞ͕� ƚŚĂƚ� /� -�ǁŝƚŚ� ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� -�ǁĂƐ�
ĐĂůůĞĚ� ĨƌŽŵ� ďĞĚ� ůĂƚĞ� ŽŶĞ� ŶŝŐŚƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ� ǁŽŽĚƐ͘� dŚĞ�
ǁŽŽĚƐ�ǁĞƌĞ� ĨŽƌďŝĚĚĞŶ� ůĂƚĞ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘�zĞƚ� ƚŚĞ�ƉƵůů� ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ďĞĚ͕�ĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬ�Ă�ƌƵůĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƌŝƐŬ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉĞůůĞĚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ĐŽŵĞ�ůŝŐŚƚůǇ͘�KŶĐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ŽƵƌ�ǁŚŝƐƉĞƌƐ�ŐƌĂƐƉĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĞ� ŝŶƐĂŶŝƚǇ͘�tŚǇ�ǁĞ� ĨŽƵƌ� ƐƚŽŽĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚŝůůǇ͕�ŵŽŽŶůĞƐƐ͕� ƉŝƚĐŚ�
ďůĂĐŬ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ďĞǇŽŶĚ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĂů͊��ŶĚ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�Ă�ŇĂƐŚůŝŐŚƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ƵƐ͊ 
 �ƚ� ƚŚĞ� ƉŝƚĐŚ� ďůĂĐŬ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ŽĨ� >ŝůǇ� �ĂůĞ͛Ɛ� ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ǁŽŽĚƐ͕�ǁĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĐŽĂƚƐ͕�ƉƌĂǇŝŶŐ�
ĨŽƌ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕� ƚŽ� ůĞĂĚ� ƵƐ� ĚŽǁŶ� ŝƚƐ� ĚĂƌŬͲ
ĞŶĞĚ�ƉĂƚŚ͘�dŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵŽŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ďůĂĐŬ�ǁĂůů�
ďůŽĐŬŝŶŐ� ĐŽŶĮĚĞŶƚ� ƐƚĞƉƐ� ŽŶƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂƚŚ͘� ^ƵĚĚĞŶůǇ� ƚŚĞ� ƚŚŝĐŬĞƚ�
ďŽƌĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂƚŚ� ůŝƚ� ƵƉ͊� >ŝƩůĞ� ƟŶǇ� ŐƌĞĞŶ� ĂŶĚ� ŽƌĂŶŐĞƐ� ůŝŐŚƚƐ͕�
ůŝŬĞ�ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌ�ƐƉŽŬĞƐ͕�ůŝŌĞĚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚƌƵďƐ͕�ŵĂƌŬŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĂƚŚ͛Ɛ�ĞĚŐĞƐ͘�dŚĞŶ͕�Ă�ĐĂŶŽƉǇ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƵƐ�ŽĨ�ǁĞĞ�ƟŶǇ͕�
ůŝƩůĞ� ǁŚŝƚĞ� ŐůŽǁŝŶŐ� ůŝŐŚƚƐ͊� dŚĞŝƌ� ůŝŐŚƚƐ� ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ� ĂŚĞĂĚ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ƐƚĞƉƐ͊�dŝŶǇ�ďůƵĞ�ůŝŐŚƚƐ�ƐƉĂƌŬĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͕�ĂƐ�ŝĨ�ŚƵƌƌǇŝŶŐ�ƵƐ�ĂůŽŶŐ͘�
tĞ� ĨĞůƚ� ƐŽ� ǁĞůů� ĐĂƌĞĚ� ĨŽƌ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĞŶĚĞĂǀŽƌ� ƵŶƟů� Ăůů� ĨŽƵƌ� ŽĨ� ƵƐ�
ƐƚŽƉƉĞĚ�ĚĞĂĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚƌĂĐŬƐ͊ 
 dŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ĂŶ� ƵŶĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ǁŚŝƚĞ� ůŝŐŚƚ� ŐůŽǁŝŶŐ͕� ƌĂĚŝͲ
ĂƟŶŐ� ĨƌŽŵ�ĚĞĞƉ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ͕� ůĞĂǀŝŶŐ�ƵƐ�ƋƵŝƚĞ�ƉƵǌǌůĞĚ͘� /ƚ�ǁĂƐ�
ĂƐ�ŝĨ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽŽĚƐ͊��Ƶƚ�ǁŚĂƚ͍�,Žǁ͍�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŚĞƌĞ͊��ŶĚ�ũƵƐƚ�
ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ŽŶ͕�ŝƚ�ƐŚƵƚ�Žī͊�tĞ�ĨƌŽǌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚƌĂĐŬƐ͘  
 KǀĞƌ�ŽƵƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ŚĞĂǀǇ͕�ŚƵƌƌŝĞĚ�ĨŽŽƚͲ
ƐƚĞƉƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĞĂƌƚŚ� ŵŽǀĞĚ� ďĞŶĞĂƚŚ� ƚŚŝƐ� ƵŶƐĞĞŶ� ŐƌĞĂƚ� ǁĞŝŐŚƚ͘�
dŚĞ� ƐƚĞƉƐ� ǁĞƌĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ĨĂƐƚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƵƐ͊� tĞ� ĨŽƵŐŚƚ� ŶŽƚ� ƚŽ�
ƐĐƌĞĂŵ͕� ĐůŝŶĐŚŝŶŐ� ƟŐŚƚ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͘� dŚĞŶ� ĐĂŵĞ� Ă� ůŽƵĚ� ƐŶŝī-
ƐŶŝī� ĨƌŽŵ� ƵŶƐĞĞŶ� ŶŽƐƚƌŝůƐ͘� tŚĂƚĞǀĞƌ� ƚŚŝƐ� ǁĂƐ͕� ŝƚ� ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ϴ-ĨĞĞƚ-ƚĂůů͊ ��ǁŬǁĂƌĚůǇ͕� ŝƚ�ŚŽǀĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƵƐ͕�ĂƐ�ĂŶ� ŝŶĐƌĞĚŝͲ
ďůǇ�ĨŽǁů�ƐŵĞůů�ƉĞƌŵĞĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐĞŶƐĞƐ͕�ďĞĨŽƌĞ� ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�ŚƵƌͲ
ƌŝĞĚůǇ� ĚŽǁŶ� ƚŚĞ� ƉĂƚŚ͊ �ĞǁŝůĚĞƌĞĚ͕� ǁĞ� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� ŝĨ� ƚŚŝƐ� ǁĂƐ�
ƐŽŵĞ� ŬŝŶĚ� ŽĨ� ƐƉŝƌŝƚ͍� Kƌ� Ă� ůĂƌŐĞ� ĞůĞŵĞŶƚĂů͍�tĞ� ůĂƚĞƌ� ĐĂŵĞ� ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚƵŐĞ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ͕�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂů�
ŶĂŵĞĚ�͚:ŽŚŶ͛͘��ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƵŶŝŶǀŝƚĞĚ͕�ďĞǁĂƌĞ͊ 
 ^ŚĂŬĞŶ͕�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŚĂĚ�ŚĞůĚ�ƵƉ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŝŶƚĞŶƐŝŽŶƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͕�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐůŽǁůǇ�ƌŝƐͲ
ŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ŇŽŽƌ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂƐ�ŝĨ�ƌĞĂƐƐƵƌŝŶŐ�
ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘��ŶĚ�ŵĂŐŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ŐůŽǁ�ďĞĐĂŵĞ�ďŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�
ďŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ďŝŐŐĞƌ�ĂƐ� ŝƚƐ�ĐŽƌĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ĂŶ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ� ůŝŐŚƚĞĚ�ĮŐͲ
ƵƌĞ͊�,Ğƌ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ůĞŐƐ�ƉŽƐĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ďĂůůĞƌŝŶĂ͕�ŵĞƐŵĞƌͲ
ŝǌŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŐƌĂĐĞĨƵů�ĚĂŶĐĞ͘�,Ğƌ�ŐŽůĚĞŶ�ŚĂŝƌ�ƟĞĚ�ŚŝŐŚ� ŝŶ�Ă�
ůŽŶŐ�ƉŽŶǇƚĂŝů͘�KƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƐĂŶŐ�ŽƵƚ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŽƌĐŚĞƐͲ
ƚƌĂ͊� ,Ğƌ� ůŝŐŚƚ� ǁĂƐ� ŚƵŐĞ͊� dŚĞ� ǁŚŽůĞ� ƌŝŐŚƚ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽŽĚƐ�
ŐůŽǁĞĚ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚůǇ͊��ŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĂƐ�ŝĨ�
ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŽƵƌ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĚĞůŝŐŚƚ͕�ƐŚĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�
ŚĞƌ�ǁŝŶŐƐ�ƚŽ�ƵƐ͊ �dǁŽ�ǁŝŶŐƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�

ǁŝŶŐƐ�ŽƉĞŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝƉ͊��ŶĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐƐ�ƐƉƌĞĂĚ͕�ĞǀĞƌǇ�
ĐŽůŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĂŝŶďŽǁ� ƐƉĂŶŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ŝŶ-ďĞƚǁĞĞŶ� ͊�
tĞ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ŝŶ�<ĂŶƐĂƐ�ĂŶǇŵŽƌĞ͊  
 �Ɛ�ŚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŝŐŚƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚŽǁŶ͕�ďĞŐĂŶ� ƚŽ� ƌŝƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĞŌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ͊�^ǁŝŌůǇ͕�ŽŶ�
ƟƉƉǇ�ƚŽĞƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ĐůŽƐĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƌ� ƚŽ� ƚŚŝƐ�ŵĂŐͲ
ŶŝĮĐĞŶƚ�ŚƵŐĞ�ůŝŐŚƚ͊�/ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƵŶƐƉĞĂŬĂďůĞ�ƌĂĚŝĂŶĐĞ͕�Ă�ƚĂůů�
ďĂůůĞƌŝŶĂ� ĨĂŝƌǇ͕� ƚŚĞ� ƋƵĞĞŶ͕� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ƚŽůĚ͕� ĚĂŶĐĞĚ� ĨŽƌ� ƵƐ͊�
,Ğƌ� ǁŝŶŐƐ� ŽƉĞŶĞĚ� ĂŶĚ� ĐůŽƐĞĚ� ǁŝƚŚ� ĞĂĐŚ� ůĞĂƉ͕� ƐƉƌĂǇŝŶŐ�
ƌĂŝŶďŽǁ�ĐŽůŽƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͊�tŚĞŶ�ƐŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂƐ�ŝĨ�Ăůů�
ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ�ƐƚŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊�,Ğƌ�ůŝŐŚƚ�ĞŵͲ
ďƌĂĐĞĚ� ƵƐ͊� �ŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ǁĞ� ǁĞƌĞ�
ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁŽŽĚƐ� ƚŚĂƚ�
ŶŝŐŚƚ͊ �hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĮůůĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�
ƐƉŽŬĞŶ�ǁŽƌĚ͘� /ƚ�ƚŽŽŬ�ŵĞ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ǁƌĂƉ�ŵǇ�ŚĞĂĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ͘ 
 �� ĨĞǁ� ǇĞĂƌƐ� ůĂƚĞƌ͕� ǁŚŝůĞ� Ăƚ� ŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ� ĐĂďŝŶ͕� /�
ĂǁŽŬĞ�ĞĂƌůǇ͘�'ƌĂďďŝŶŐ�Ă� ĐƵƉ�ŽĨ� ĐŽīĞĞ͕� /�ǁĂůŬĞĚ�ĚŽǁŶ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ͛Ɛ�ďĂŶŬ͘�dŚĞ�ŵŝƐƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�
ĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĨĂǁŶ�ĚƌĂŶŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŵĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐŝŐŚƚ�ĂƐ�/�ƐĂƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ�ƚŽ�ůŝŌ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͛Ɛ�ƚƌĞĞ�ůŝŶĞ͘�&ƌŽŵ�ŵǇ�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů�
ǀŝƐŝŽŶ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĐĂƵŐŚƚ� ŵǇ� ĞǇĞ͘� �Ɛ� /� ƚƵƌŶĞĚ� ŵǇ� ŚĞĂĚ͕�
ƚŚĞƌĞ�͚ƐŚĞ͛�ǁĂƐ͊ �EŽ�ǁŽƌĚƐ�ĐĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�/�ƐĂǁ͘�DĂǇďĞ�
tĂůƚ��ŝƐŶĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĚƌĂǁ�ŚĞƌ͘ ��ĮůŵǇ͕�ĂůŵŽƐƚ�ŵŝƐƚǇ͕�ŵĂũĞƐͲ
ƟĐ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�ƉƵƌĞ�ǁŚŝƚĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ŚĞƌ�ŝŵĂŐĞ͕�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĞǆƋƵŝƐͲ
ŝƚĞ�ďƌŝĚĞ�ĐůŽĂŬĞĚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ůĂĐǇ�'ůŽƌǇ͊���ŐƌĞĂƚ�ůŝŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞƌ�
ĞƐĐŽƌƚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌ�EĂƚƵƌĞ͘�tŝƚŚͲ
ŝŶ� ƚŚĞ� ŵƵůƟƚƵĚĞ� ŽĨ� ĨŽůĚƐ� ŝŶ� ŚĞƌ� ĨƵůů-ƐŬŝƌƚĞĚ� ŐŽǁŶ͕� ŐƌĞĂƚ�
ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞǀĞĂůĞĚ͘� tŝƚŚ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ŚĞƌ� ƐƚĞƉƐ� ƚŚĞǇ�
ǁĂůŬĞĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽůĚƐ͕�ƚŚĞŶ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶƚŽ�
͚ƉŽŽĨƐ� ŽĨ� ŵŝƐƚ͛͘� �ůĞƉŚĂŶƚƐ� ĐŚĂƌŐĞĚ͕� ŐŝƌĂīĞƐ͛� ŚĞĂĚƐ�
ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ� ĨŽƌǁĂƌĚ͕� ĂƉĞƐ� ƐǁƵŶŐ� ĨƌĞĞůǇ͕� ƟŐĞƌƐ� ĂŶĚ� ďĞĂƌƐ�
ƌŽĂƌĞĚ͊� &ƌŽŵ� ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ� ƚŽĞ� ŽĨ� ŚĞƌ� ƐƚĂƌĚƵƐƚ� ƐŚŽĞƐ͕� ƐƋƵŝƌͲ
ƌĞůƐ͕� ĐŚŝƉŵƵŶŬƐ͕� ĂŶĚ� ďƵŶŶŝĞƐ� ƚƵŵďůĞĚ� ŽƵƚ͕� ƌƵŶŶŝŶŐ� ĨƌĞĞ�
ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞǇ͕� ƚŽŽ͕� ǁĞŶƚ� ͚ƉŽŽĨ͛� ĂŶĚ� ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͘� WƵƉƉŝĞƐ�
ĨĞůů� ǁŽďďůŝŶŐ� ƌŽůǇ-ƉŽůǇ� ĨƌŽŵ� ŚĞƌ� ŚĞŵƐ͊� &ƌŽŵ� ŚĞƌ� ŐŽǁŶ͛Ɛ�
ƚƌĂŝŶ͕�Ă�ĚŽĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ďĂďǇ�ĨĂǁŶƐ�ƉĞĞŬĞĚ�ŽƵƚ͊���^ƚĂŐ�ƐƚŽŽĚ�
ďŽůĚůǇ�ďĞŚŝŶĚ�ŚĞƌ͘ �,Ğƌ�ůĂĐǇ�ŚĞĂĚƉŝĞĐĞ�ƐĂƚ�ŚŝŐŚ�ƵƉŽŶ�ǁŚĂƚ�
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌĞĂĚůŽĐŬƐ͕�ǁŚĞƌĞ� ƐĞƌƉĞŶƚƐ�ƵŶĐƵƌůĞĚ͘��ĂͲ
ŐůĞƐ�ŚĞůĚ�ƵƉ�ŚĞƌ�ƟĂƌĂ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂůŽŶƐ͘��ŶĚ�ƐƉĂƌƌŽǁƐ�ůŝŌĞĚ�
ƚŚĞ�ĨŽůĚƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ǀĞŝů͘ /�ǁĂƐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶƐƉĞĂŬĂďůĞ�
ĞŵďƌĂĐĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ͊�,Ğƌ�ƐůŽǁ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƐŵŝůĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�
ĂŶĚ�ƐƵŶ�ƐŚŝŶŶŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƵƉŽŶ�ŵĞ͘ 
 DǇ�ĞǇĞƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚũƵƐƚ͕�ƚŽ�
ďůŝŶŬ͙� ƚŽ� ďĞ� ŐƌŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� /�
ǁĂƐ�ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůŝŶŬ�ŽĨ�ŵǇ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�
ŵǇ�ŚĞĂĚ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŶĞ͊ ������������������������������;�ŽŶƚ͘�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲͿ 
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;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉŐ͘�ϱͿ�/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƚŚĂƚ�/�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉŝĞƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ǁŚĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶƚŽ�'ĂďƌŝĞů��ĚƵͲ
ĐĂƚŽƌƐ͊�dŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŽŽŬ�ŽƵƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ��ĞƌŶĞ͕�
Ez͕�ǁŚĞƌĞ�ŽŶĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ůŽŌ�ŽĨ�Ă�ďĂƌŶ͕�ŐƌĞĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ� :ĞƐƵƐ͊�zĞƐŚƵĂ͊� ͞,ĞůůŽ͕�
/͛ŵ�zĞƐŚƵĂ��ŝŶ� :ŽƐĞƉŚ͕͟�ŚĞ� ƐƚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŵŽƌĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ� ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ /ƚ�ƚŽŽŬ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ĨŽƌ�
ŵĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�͚ƐŚĂƌĞĚ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�
tŝƚŚŝŶ� ƚŚŽƐĞ�ŵŽŶƚŚƐ� ŚŽǁĞǀĞƌ� zĞƐŚƵĂ� ďĞĐĂŵĞ�ŽƵƌ� ƚĞĂĐŚĞƌ͘�,ŝƐ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŵĞƌŐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ǀĞƌǇ�ŶĞǁ�ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞĂůŝƚǇ͘ 
 zĞĂƌƐ� ůĂƚĞƌ͕�
ƚŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�EĂƟǀĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ� ǁŚŽ� ŐƵĂƌĚͲ
ĞĚ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
tŚŝƚĞ� �ĂŐůĞ� >ŽĚŐĞ͕�
ǁŚĞƌĞ�^'&� ƌĞƚƌĞĂƚƐ�ĂƌĞ�
ŚĞůĚ͕�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŇǇ�ŽŶ���ĂŐůĞ�ǁŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ�
ǁĂƐ� ƚĂƵŐŚƚ� ƚŽ� ŵĞ� ĂƐ� Ă�
ƚŽŽů� ƚŽ� ŐŽ� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�
ŽĨ� ŽƚŚĞƌƐ͘� /ƚ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ�
ŽŶĞ�ĐŽůĚ͕�ĨƌŽƐƚǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ĚĂǁŶ�ǁĂƐ�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ͘�/�
ƐƚŽŽĚ� ŽŶ�ŵǇ� ĐĂďŝŶ͛Ɛ� ƉŽƌĐŚ� ůŽŽŬŝŶŐ� ŽƵƚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ůĂŬĞ͘� dŚĞƌĞ� /�
ƐĂǁ� ƐĞǀĞƌĂů�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ� ŐĂƚŚĞƌ� ĂƐ� ƚŚĞǇ�ďĞŐĂŶ�ǁĂůŬŝŶŐ� ƚŽͲ
ǁĂƌĚƐ�ŵĞ͕�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĨƌŽǌĞŶ�ůĂŬĞ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂͲ
ƚĞƌ͊�tŝƚŚŝŶ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕ � /� ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ� ůŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁǇ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͊�/Ŷ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚŚĞƌǇ�
ŶĞĐŬ�ŽĨ� ĂŶ�ĞĂŐůĞ͘� /�ǁĂƐ� ƐĞĐƵƌĞ�ŽŶ�ŚŝƐ� ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ďĂĐŬ͊�,ŝƐ� ŚĞĂĚ�
ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĞ�ĂƐ�ŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŽƌĚƐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐĂůů� ĨŽƌ� Śŝŵ͘�tŝƚŚ� ĞǇĞƐ� ĐůŽƐĞĚ͕� ŚĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ�ŵĞ� ĂǁĂǇ͕� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ͛Ɛ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ŝŶƚŽ�ƐŝůĞŶƚ�ǁŽŶĚĞƌ͊  
 �� ĨĞǁ� ŵŽŶƚŚƐ� ůĂƚĞƌ� /� ĂƐŬĞĚ� zĞƐŚƵĂ� ŝĨ� ŵǇ� ǀŝƐŝŽŶƐ�
ǁŚĞƌĞ ͚ƌĞĂů͛͘ �,Ğ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂů͕�ŵŽƌĞ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝͲ
ƟŽŶ� Žƌ� ĂŶ� ͚ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ͛� ŽĨ� ŐƌŽǁƚŚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ͚ďĞůŝĞĨ͛� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƵŶƐĞĞŶ͘�DŽƌĞ� Žƌ� ůĞƐƐ͕� ŝƚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ďƌĞĂŬŝŶŐ� ĚŽǁŶ� ŽĨ� ďĂƌƌŝĞƌƐ� ƚŽ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�/Ɛ͘  
 /� ƐŚĂƌĞ� ƚŚŝƐ͕� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ� ŬŶŽǁ� ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĞŝƌ�
ĞǇĞƐ͙�Žƌ� ĞĂƌƐ͘� dŚŽƐĞ͕�ŵƵĐŚ� ůŝŬĞ�ŵǇƐĞůĨ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽŶĞ� ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ͕�ƚŽ�ĂƐŬ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ŽĨ�ϵ-ϭϭ͕�ůŝŬĞ��ůŝĐĞ�ŝŶ�tŽŶĚĞƌͲ
ůĂŶĚ͕� /͕� ƚŽŽ͕�ǁĂƐ� ƚŚƌƵƐƚ� ŝŶƚŽ�Ă�ǀĂƐƚ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƵŶďĞůŝĞǀĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮďĞƌ�ŽĨ�ŵǇ�ƌĞĂůŝƚǇ͘ �/�
ŚĂĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�/�ĐŽƵůĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�Žƌ�ĂƐŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘�dŚŝƐ�ůĞŌ�ŵĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ƋƵŝƚĞ� ĂůŽŶĞ͕� ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ� ŝŵŵĂƚƵƌĞ͕� ǁŝƚŚŽƵƚ� ŵƵĐŚ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�
ĮŐŚƟŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŵǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĂƐŽŶ͘� 
 ^ĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶƐĞĞŶ�ŝƐ�ƌĞĂů͘�dƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͘��ĞůŝĞǀĞ͊  
 

�ĂƌďĂƌĂ�tĂůĚĞŝƐĞŶ�Λ�ǁŚŝƐƉĞƌŝŶŐĂŶŐĞůŵĞĚŝƵŵ͘ĐŽŵ 

/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ϴϳϵϲϵϴϴϰ�ͬ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂŐůĞ�Ξ�
sŝĐƚŽƌŝĂ�^ŬŽƌŽďŽŐĂƚƐŬĂǇĂ�ͮ��ƌĞĂŵƐƟŵĞ͘ĐŽŵ 

Notes from a Newbie... 
 

 %HLQJ�D�ILUVW-WLPHU�WR�D�6DFUHG�*DUGHQ�

)HOORZVKLS�:HHNHQG�5HWUHDW��,�ZDV�D�OLWWOH�

QHUYRXV�DQG�DSSUHKHQVLYH��,�WUXO\�GLGQ¶W�

NQRZ�ZKDW�WR�H[SHFW��&RPLQJ�DZD\��,�FRXOG�

QRW�KDYH�IHOW�PRUH�ZHOFRPHG��FRPIRUWDEOH�

DQG�VDIH�DPRQJ�WKH�ORYHO\�SHRSOH�WKDW�,�PHW�� 

 7KH�ZHHNHQG�ZDV� ILOOHG�ZLWK�EHDXWLIXO�

VWRULHV�DQG�VKDULQJ��7KH�SRVLWLYH�HQHUJ\�WKDW�

HQYHORSHG�XV�ZDV�FDWKDUWLF�� ,W�ZDV�DQ�DPD]�

LQJ�WUDQVIRUPDWLYH�H[SHULHQFH�IRU�PH��:KDW�D�

JUHDW�JURXS�RI�SHRSOH��6R�FRPSDVVLRQDWH�DQG�

ORYLQJ��/RRNLQJ�VR� IRUZDUG�WR�EHLQJ�WRJHWKHU�

DJDLQ�ZLWK�P\�QHZ�IULHQGV� ��������-�.HQ�&ODVV 

 �� tĞĞŬĞŶĚ� ,ĞĂůŝŶŐ� ZĞƚƌĞĂƚ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� Ăƚ�
tŚŝƚĞ��ĂŐůĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ� ŝŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕�Ez͕�ŽŶ�
ůŽǀĞůǇ� >ĂŬĞ�DŽƌĂŝŶĞ͕� ĨƌŽŵ�EŽǀĞŵďĞƌ� ϱ� ƚŽ� ϳ͕� ϮϬϮϭ͕�
ůĞĚ� ďǇ� �ŽŶ�'ŝůďĞƌƚ͘� dǁĞůǀĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĐĂŵĞ͕� ĨƌŽŵ�
ŶĞĂƌ� ĂŶĚ� ĨĂƌ͕� ŽŶ� ƚŚĂƚ� ůŽǀĞůǇ� ĂƵƚƵŵŶ� ǁĞĞŬĞŶĚ� ƚŽ�
ůĞĂƌŶ͕� ƚŽ�ŚĞĂů͕� ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂůĞĚ�ĂŶĚ� ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ͘� dŚĞǇ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ĞŶĞƌŐŝĞƐ͕� ƵƉůŝŌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ůŽǀŝŶŐ͕�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�Ăƚ-
ŵŽƐƉŚĞƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨĞůƚ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͘� 

 KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ǁĂƐ� <ĞŶ�
�ůĂƐƐ͕�ǁŚŽ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ� ŝŶŝƟĂů�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�Ă�^ĂĐƌĞĚ�'ĂƌĚĞŶ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ZĞƚƌĞĂƚ͘�� 

;^ĞĞ�ďĞůŽǁ͘Ϳ 

WŚŽƚŽ�Ϯϴϳϳϱϵϲϭ�Ξ�<ůĞŽŵĂ�ͮ��ƌĞĂŵƐƟŵĞ͘ĐŽŵ 

:((.(1'�+($/,1*�5(75($7 



 

�.��:�Ihd�IhY�C�w�]��Y���*�Y��C�(�==Iw].0V�w��]0d� 
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 tĞ� ĂƌĞ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ůĞƚ� ŽƵƌ� ƌĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ŬŶŽǁ ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ� ŝƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŶŽǁ�
ůŝǀĞ͊�tĞΖǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�^ƵŵŵƵŵ�DĂƌŬĞƟŶŐ� ŝŶ�
DŽŶƚƌĞĂů�ŽŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇΖǀĞ�ĚŽŶĞ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉͲ
ŝŶŐ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͘ 
 EŽƚĂďůǇ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŽŶůǇ� ŽŶĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ƉĂŐĞ� ĂŶĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƉĂǇ� ĨŽƌ� ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶůŝŶĞ͕� ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƉĂŐĞ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĨŽƵƌ�
ĂƵĚŝŽ� ůĞƐƐŽŶƐ� ŽĨ� �ƌĐŚĂŶŐĞů� 'ĂďƌŝĞů� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ͕�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ŶŽǁ�-�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�
ĂƵĚŝŽ� ůĞƐƐŽŶƐ� ĐŽŵŝŶŐ� ƐŽŽŶ͘� �� �ůŽŐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂĚĚĞĚ͕�
ƌƵŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�<ĂƚŚƌǇŶ�ZŽŵĂŶŝ͕�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝͲ
ƚŽƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ��ĂŝůǇ�YƵŽƚĞ�
ĂŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�&ĞĂƚƵƌĞĚ�>ĞƐƐŽŶ��ůŽŐ�ƉŽƐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĞŵĂŝů͘  
 tĞΖƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ� ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂƐ�ǁĞůů͘  

�ůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂůǁĂǇƐ͕��ƌĂŶĚŽŶ�:ŽƉŬŽ 

�ĚŝƚŽƌ͛Ɛ�EŽƚĞ͗ 
 /ƚ� ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ� ůĂƵĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ŬƵĚŽƐ�
ƵƉŽŶ�^'&�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŐŽ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ŝŶ�
ĨƵůĮůůŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĚƵƟĞƐ͘� �ŽƚŚ� dĞĐŚŶŝĐĂů�
�ŽŵŵŝƩĞĞ� �ŚĂŝƌŵĂŶ� �ƌĂŶĚŽŶ� :ŽƉŬŽ� ĂŶĚ� ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͕� dĞŚŵŝŶĂ� DĞŚĞƌĂůŝ͕� Ă� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ŵĞŵďĞƌ͕�
ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƐƵĐŚ�ƉĞŽƉůĞ͘���ƌĂŶĚŽŶ�ĂƩĞŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂŝͲ
ůǇ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽĨ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ^'&� ǁĞďƐŝƚĞ͕� ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĚŽŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŶŶĞĐͲ
ƟŽŶƐ—Ă�ďŝŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶĚĞĞĚ͘� 
 dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ŶĞǁ�^'&�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĮŶĚŝŶŐ�
Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ƚŽ�ĐƌĞͲ
ĂƚĞ� ĂŶ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ǁĞďƐŝƚĞ͘� �ŽƚŚ� �ƌĂŶĚŽŶ� ĂŶĚ�
dĞŚŵŝŶĂ� ƐƉĞŶƚ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĚĞĂů� ŽĨ� ƟŵĞ͕� ĞīŽƌƚ� ĂŶĚ�
ĞŶĞƌŐǇ� ĐŽŵŝŶŐ� ƵƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚƐ� ĂŶĚ� ƉŚŽƚŽͲ
ŐƌĂƉŚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞƐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�^'&�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��dŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�
ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
^'&�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�� 



dŚĞ��ŚƌŝƐƚ�;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉŐ͘�ϯͿ��dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�
ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ĚĞĂƚŚ͕� ƚŚĞ� ĐŽŶŶĞĐƟǀĞ� ĐŽƌĚ͕� ƚŚĞ� ƐŝůǀĞƌ� ĐŽƌĚ͕� ŝƐ� ƐĞǀͲ
ĞƌĞĚ͘� �Ƶƚ�ǁŚĞŶ� ƚŚĂƚ� ĐŽƌĚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƐĞǀĞƌĞĚ͕� ǇŽƵ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ǇŽƵƌ�
ďŽĚǇ͘� zŽƵ͛ƌĞ� ŝŶ� ĂŶĚ� ŽƵƚ͘� zŽƵ� ĚŽǌĞ� Žī͕� ǇŽƵ͛ƌĞ� ŽƵƚ͘� zŽƵ͛ƌĞ�
ĂǁĂŬĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ͘� 
 EŽǁ͕� ƚŚĞ� ĐŽƌĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� >ĂǌĂƌƵƐ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ďŽĚǇ� ŚĂĚ�
ƚŚŝŶŶĞĚ͕�ŚĂĚ�ƚŚŝŶŶĞĚ�ŽƵƚ͕�ďƵƚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ďƌŽŬĞŶ͘�
/Ŷ� ƚŚŽƐĞ� ĚĂǇƐ� ƚŚĞǇ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ƐƚĞƚŚŽƐĐŽƉĞƐ͘� dŚĞǇ� ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞĚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�ĚĞĂĚ�ďǇ�ĨĞĞůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞĂƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŚĞƐƚ͘� /Ĩ� ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌĚ�ŶŽ�ƚŚƵŵƉ͕� ƚŚƵŵƉ͕� ƚŚƵŵƉ�ĂŶĚ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽǀŝŶŐ�ŚĞƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚĞĂĚ͘ 
 :ĞƐƵƐ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� >ĂǌĂƌƵƐ� ĂŶĚ� ŚĞ� ƐĂŝĚ͕� ͞�ƌĞ� ǇŽƵ�
ƌĞĂĚǇ͍͟� >ĂǌĂƌƵƐ� ƐĂŝĚ͕� ͞/� Ăŵ� ƌĞĂĚǇ͕͟� ĂŶĚ� :ĞƐƵƐ� ĐĂůůĞĚ� ŝŶ� Ă�
ŵŝŐŚƚǇ� ǀŽŝĐĞ͘� EŽǁ͕� ƚŚĞ� ŵŝŐŚƚ� ǀŽŝĐĞ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ƵƐĞĚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚ�ůŽǀĞ͘��dŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ŽĨ�>ĂǌĂƌƵƐ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘� :ĞƐƵƐ͕�Ăƚ�ŶŽ�ƉŽŝŶƚ͕� ƐĂǁ�>ĂǌĂƌƵƐ�ĂƐ�Ă� ĐŽƌƉƐĞ͘��ƚ�ŶŽ�
ƉŽŝŶƚ� ĚŝĚ� ŚĞ� ƚŚŝŶŬ͕� ͞'ĞĞ͕� ƚŚŝƐ� ŐƵǇ͛Ɛ� ďĞĞŶ� ĚĞĂĚ͘� DĂǇďĞ� /�
ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ƚƌǇ�ƚŚŝƐ͘͟�,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͘�,Ğ�ƐĂǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚ� ŝŶ� Śŝŵ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ǁŽŶĚĞƌŽƵƐ� �ŚƌŝƐƚ� ǁŝƚŚŝŶ� >ĂǌĂƌƵƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ͘ 
 EŽǁ͕�ŝŶ�ĂŶǇ�ůŝĨĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͙�ŚŽǁ�ĐĂŶ�/�ƉƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ǁŽƌĚƐ͍�/Ŷ�ĂŶǇ�ůŝĨĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ďůĂŶŬĞƚ�ŽĨ�ĨĂůƐĞŶĞƐƐ͕�ŽĨ�ĞƌƌŽƌ�ƉĞƌĐĞƉͲ
ƟŽŶ͕�ŽĨ�ƚƌŽƵďůĞ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŝŶ�
ǇŽƵ͕� ǇŽƵ� ĂƐ� Ă� ^Ɖŝƌŝƚ� ďĞŝŶŐ͕� ǇŽƵ� ĂƐ� Ă� ĐŚŝůĚ� ŽĨ�'ŽĚ͕� ǇŽƵ� ĂƐ� ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚƌƵƚŚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘�/ƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĂƚ�
ďĂƐŬĞƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ͙�ŶŽƚŚŝŶŐ͘��ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚͲ
ĞĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ͘�
dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵ� ƉƵůů� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŽ� ǇŽƵ͘� dŚĂƚ͛Ɛ� ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵ� ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚ͘ 
 /Ŷ�ĂŶǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ăƚ�
ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƉŽŝŶƚ͙�/�ĚŽŶ͛ƚ�ĐĂƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ� ŝƐ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ�Žƌ�ǁŚĂƚ� ǇŽƵ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ� ƚŽ�
ďĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕ 
 �ŶŽƚŚĞƌ� ƚŚŝŶŐ͙� ZĞŵĞŵďĞƌ͕� ŶŽƚŚŝŶŐ� ĐĂŶ� ŚĂƉƉĞŶ� ƚŽ�
ǇŽƵ�ĞǆĐĞƉƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐĂǇ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŽ�
ŵĞ͘͟�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂǇ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ͘�/�Ăŵ�ŽďƐĞƌǀͲ
ŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘�/͕�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�
Ăŵ�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚĞĚ͘��ŽŶ͛ƚ� ƚĂŬĞ� ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ͘� /ƚ͛Ɛ� ƚŚĂƚ�
ƐŝŵƉůĞ͘ 
 dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ǀŝďƌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ůŽǀĞ͘�EŽǁ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ůŽǀĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ͘�zŽƵ�ůŽǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�
ŐŽŽĚ͘� tŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ĚŽŶ͛ƚ� ŵĂŬĞ� ǇŽƵ� ĨĞĞů� ŐŽŽĚ� ĂŶǇ� ŵŽƌĞ͕� ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ůŽǀĞ�ƚŚĞŵ͘�zŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ƐĂǇ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�͞KŚ͕�/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘�/�ǁŝůů�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŽĨ�
ŵǇ� ůŝĨĞ͕͟� ĂŶĚ� ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ� ĚŽǁŶ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĚŽ� ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͕�͞tĞůů͕�/͛ŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌĞ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘͟ 
 �Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ� ůŽǀĞ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ƐĂǇ͕�͞/�ĚŽŶ͛ƚ�
ůŝŬĞ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ͛ƌĞ� ĚŽŝŶŐ� Žƌ� ƐĂǇŝŶŐ� ďƵƚ� /� ůŽǀĞ� ƚŚĞŵ͘�KŚ� ŚŽǁ� /�
ůŽǀĞ�ƚŚĞŵ͘͟��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͕�ďĞůŽǀĞĚƐ͕� ŝŶ� ůŽǀŝŶŐ�ƵŶͲ
ĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ůŽǀŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂůůǇ͘ 
 /ƚ� ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ� ůŽǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�
ǇŽƵ�ŚĂƉƉǇ͕�ďƵƚ� ƚŽ� ůŽǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ� ƌĂŶŬůĞƐ�ǇŽƵ͕�
ƚŚĂƚ� ƚĂŬĞƐ�ƐŽŵĞ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚǇ�ǇŽƵ� ŝŶǀŝƚĞ�

ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ� ůŝĨĞ͘�tŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ� ůŝĨĞ� ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă� ďĞƩĞƌŵĞŶƚ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŚŽ� ǁŝůů� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƚŚĂƚ�
ƐƚƌĞƚĐŚ͘��ŶĚ� ƚŚĞǇ͛ůů� ƐƚĂǇ� ƌŝŐŚƚ� ŝŶ�ǇŽƵƌ� ĨĂĐĞ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŐĞƚ� ƚŚĞ�
ůĞƐƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐůǇ�ĚŝƐĂƉͲ
ƉĞĂƌ͘ 
 �ǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ� ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŚĂƐ�Ă�ŐŝŌ—
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ—ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŐŝŌ͘ 
 /�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨĂůů�ĚŽǁŶ͘�
ZĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶ-ŵĂĚĞ͘� dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘��dŚĞǇ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ŽĨ�ůŝŬĞ�ďĞůŝĞĨƐ͘�tŽŶĚĞƌĨƵů͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͘� �ďƐŽůƵƚĞůǇ� ŶŽƚŚŝŶŐ͘� ^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŽůŝĞƐƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŶĞǀĞƌ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ĞĞ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƐƟůů�ƐƚĂŶĚƐ͘ 
 �ŶĚ� /� Ăŵ� ŶŽƚ� ĐŽŶĚĞŵŶŝŶŐ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� �ŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵĞ͘� /Ĩ� ŝƚ�ǁĞƌĞ� ŶŽƚ� ĨŽƌ� Ă� ĐŚƵƌĐŚ͕� /�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ� ŚĂǀĞ�
ŐŽƩĞŶ��ĞůŽǀĞĚ�tŽŵĂŶ͛Ɛ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ǇŽƵ� ƚŚŝƐ� ĚĂǇ͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ� /�ǁĂŶƚ� ǇŽƵ� ƚŽ�ĚŽ� ŝƐ� ƚŽ� ŐŽ�ƉĂƐƚ� ǇŽƵƌ�
ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘� EŽǁ͕� /͛ŵ� ŶŽƚ� ƚĞůůŝŶŐ� ǇŽƵ� ŶŽƚ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ĐŚƵƌĐŚ͘�
/͛ŵ�ƚĞůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�
ŝŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� /ƚ͛Ɛ� ŝŶ�ǇŽƵ͘� /ƚ� ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
'ŽĚ͘� /ƚ� ŝƐ� ĨƌŽŵ�ǁŚĞŶĐĞ� ǇŽƵ� ĐŽŵĞƚŚ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ƚŽ�ĚŽ�
ǁŝƚŚ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�Žƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�Žƌ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞƐ�Žƌ�ƚĞŵƉůĞƐ�Žƌ�ǁŚĂƚͲ
ĞǀĞƌ͘� 
 EŽǁ͕�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ǇŽƵ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�
ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƌĞůŝŐŝŽŶ͘� DŽƐƚ� ŽĨ� ǇŽƵƌ�
ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�͞dŚŽƵ�ƐŚĂůƚ�ŶŽƚƐ͕͟�dŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ� :ĞƐƵƐ� ĐĂŵĞ� ĨƌŽŵ͘�,Ğ� ŚĂĚ� Ă� :ĞǁŝƐŚ�
ƉĂƌĞŶƚĂŐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� :ĞǁƐ� ůŝǀĞĚ� ŝŶ� ĨĞĂƌ͘� KĨ� ĐŽƵƌƐĞ� ƚŚĞǇ� ĚŝĚ͘�
tŚĂƚ�ĞůƐĞ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ͍�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĞůĞĂŐƵĞƌĞĚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�
ƐŝĚĞ͘� dŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ŶĞǀĞƌ� Ă� ĨƌĞĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƐŽ� ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ� ƚŚĞǇ� ĨĞůƚ�
ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘ 
 �ŶĚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ƌĞůŝŐŝŽŶ� ƚĂƵŐŚƚ� Śŝŵ� ͞dŚŽƵ�
ƐŚĂůƚ� ŶŽƚ͘� dŚŽƵ� ƐŚĂůƚ� ŶŽƚ� ĚŽ� ƚŚŝƐ͘� dŚŽƵ� ƐŚĂůƚ� ŶŽƚ� ĚŽ� ƚŚĂƚ͕͟�
ĂŶĚ� :ĞƐƵƐ� ĐĂŵĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƫƚƵĚĞ� ͞tŚǇ� ŶŽƚ͍͟� ,Ğ� ĚŝĚ� ŶŽƚ�
ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�͞dŚŽƵ�ƐŚĂůƚ�ŶŽƚ͘͟�,Ğ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�͞tŚǇ�ŶŽƚ͍͟�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�
ĚŝĚ͘� dŚĞǇ� ĐĂŵĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ƐĂŝĚ� ƚŽ�Śŝŵ͕� ͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂůĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ^ĂďďĂƚŚ͘� zŽƵ͛ƌĞ� ŶŽƚ� ƐƵƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚĂƚ͘͟� 'ŽĚ� ĚŝĚŶ͛ƚ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ĚĂǇƐ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ĚĂǇƐ͍�dŚĞ�WŚŽĞŶŝĐŝͲ
ĂŶƐ͘�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘��ŽĞƐ�'ŽĚ�ŬŶŽǁ�^ƵŶĚĂǇ͍�EŽƚ�Ă� ĐůƵĞ͕�
ĞǆĐĞƉƟŶŐ� ƚŚĞƌĞ͛Ɛ� Ă�ǁŚŽůĞ�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌƐ� ĐŽŵŝŶŐ�Ăƚ�Śŝŵ͘�
;>ĂƵŐŚƚĞƌͿ 
 ^Ž�ǁŚĂƚ� ŚĂƉƉĞŶƐ͍�tŚĞŶ� ǇŽƵ� ĞǆƉĂŶĚ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ďĞͲ
ǇŽŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͕�ďĞǇŽŶĚ�ǇŽƵƌ�ůĞĂƌŶĞĚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞŶ�
ǇŽƵ� ĐĂŶ� ďĞŐŝŶ� ƚŽ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ� ǇŽƵ� ďĞĐĂƵƐĞ�
ŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƵƫŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐůŽƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�>ƵƚŚĞƌĂŶ͕�
Ă��ĂƚŚŽůŝĐ͕�Ă�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͕�Ă��ĂƉƟƐŵĂů͙��ĂƉƟƐƚ͙�ǁĞůů͕�ĂŶǇͲ
ǁĂǇ͘�dŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�
ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ůŝǀĞ͕� ƐŽ� ƚĂŬĞ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ďĞǇŽŶĚ� ǇŽƵƌ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ� ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�'Ž�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ—ƚŚĂƚ͛Ɛ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů—ďƵƚ� ĚŽŶ͛ƚ� ďĞ�ŚĞůĚ� ĂŶĚ� ďŽƵŶĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ͘�
ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŵĂŶ͘ 
 
-��ƌĐŚĂŶŐĞů�'ĂďƌŝĞů͕��E'�>^͕�^W/Z/d�'h/��^�Θ�Kd,�Z���/E'^͕�WŐƐ͘�ϭϱϰ-ϭϲϭ͘ 
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϳ�ďǇ�ZĞǀ͘�WĞŶŶǇ��ŽŶŽǀĂŶ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 
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 DĞƌƌǇ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͊� DĂǇ� ƚŚŝƐ� ƐĂĐƌĞĚ� ƐĞĂƐŽŶ͕� ŵĂƌŬŝŶŐ� :ĞƐƵƐ͛�
ďŝƌƚŚ͕�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�Ăůů�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ͘� 

 dŚĞ��ŽĂƌĚ� ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĞǆƚĞŶĚƐ� ĚĞĞƉ�'ƌĂƟͲ
ƚƵĚĞ� ƚŽ� Ăůů� ŽĨ� ŽƵƌ� ^'&� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ǁŚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ƌĞͲ
ƚƌĞĂƚƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝƚƐ��
�ŽŽŵ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� 

 /Ŷ� ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ϮϬϮϮ͕�ǁĞ�ǁŝƐŚ� ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁŝůů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚĞ��ůĞƐƐŝŶŐƐ� ŽĨ� WĞƌĨĞĐƚ� ,ĞĂůƚŚ͕� >ŽǀĞ͕�
,ĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ͘ 
�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ZĞĂĚĞƌƐ� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�Kƌ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ZĂŶĚĞĞ�
,Ăƌƚǌ� ;ƐĞĞ� ďĞůŽǁͿ� ƚŽ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ� �ŽŽŵ� �ŽĂƌĚ�
DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘��^d͘ 

�ŽŶ�'ŝůďĞƌƚ͕��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ 
ĚĨŐŝůďĞƌƚũƌϰϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

�ƌĂŶĚŽŶ�:ŽƉŬŽ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ 
ďƌĂŶĚŽŶΛƐĂĐƌĞĚŐĂƌĚĞŶĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 

 

^ƚĞǀĞ�ZƵĚŶŝĐŬ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
ƐƚĞǀĞΛƐĂĐƌĞĚŐĂƌĚĞŶĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 

 

DĂƌŐĂƌĞƚ�>ĂƐƐŝƚĞƌ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
ŵĂƌŐĂƌĞƚΛƐĂĐƌĞĚŐĂƌĚĞŶĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 

 

:ĞƐƐŝĐĂ�'ŝůďĞƌƚ͕��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ 
ũĞƐƐŝĐĂΛƐĂĐƌĞĚŐĂƌĚĞŶĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 

 

^ŚĞƌƌǇ�^ŶŽŽŬ͕��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ 
ƐŚĞƌƌǇΛƐĂĐƌĞĚŐĂƌĚĞŶĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 

 

ZĂŶĚĞĞ�,Ăƌƚǌ͕��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ 
ƌĂŶĚĞĞΛƐĂĐƌĞĚŐĂƌĚĞŶĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 

 

�Žƚ�DĐ�ĂƌƚŚǇ͕��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ 
ĚŽƩǇŵĂĐϱƐƉŝƌŝƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

 

dĂŵŵǇ�ZŽƵƉƉ͕��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ 
ƚĂŵŵǇΛƐĂĐƌĞĚŐĂƌĚĞŶĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 

SGF Board of Directors  

 

 /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ĂůƌĞĂĚǇ͕�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŝƐƚĞƌ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ��ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘� �ƚ� ƚŚŝƐ� ǁĞďƐŝƚĞ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝƚĞŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ�ǁǁǁ͘ĂŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͕�ďƵƚ� ŝƚ� ĂůͲ
ůŽǁƐ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ� Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĐŚĂƌŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ĞǀĞƌǇ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ǇŽƵ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞƌĞ͘� /Ŷ� ŽƵƌ� ĐĂƐĞ͕�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ͗� ^ĂĐƌĞĚ� 'ĂƌĚĞŶ� &ĞůůŽǁƐŚŝƉ͘� dŚĞ� ĚŽŶĂͲ
ƟŽŶ� ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ� �ŵĂǌŽŶ͕� ƐŽ� ŝƚ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ĐŽƐƚ� ǇŽƵ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘
 :ƵƐƚ� ŐŽ� ƚŽ�ǁǁǁ͘�ŵĂǌŽŶ͘ĐŽŵ͖� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞĂƌĐŚ� ĞŶŐŝŶĞ�
ƚǇƉĞ��ŵĂǌŽŶ^ŵŝůĞ͘�dŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
Ăůů� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ^ĂĐƌĞĚ� 'ĂƌĚĞŶ� &ĞůůŽǁƐŚŝƉ� ĂƐ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͘��ǀĞƌǇ�ƉĞŶŶǇ�ĐŽƵŶƚƐ͊ 

You shop, AmazonSmile donates 

 

7UXH�:RUVKLS 
 True worship requires the commitment of the 
whole person. Reverence for the divine means recogniz-
ing the presence of the divine everywhere—most im-
portantly, recognizing its activity within oneself. Re-
spect for life in the form and in the essence of its being 
makes one aware of the constancy of the divine. When 
this recognition gets to be a habit, then one is always 
aware of the divine and so is always worshiping, and in 
worshiping, coming more and more into communing 
with it in a way that makes one so familiar with the 
divine that oneness is the result. Soon, you cannot tell 
where the divine ends and you begin, and this is how it 
should be, 

- Nq-on Kar, November 27, 2002                                           
Copyright Ξ�2019 Rev. Penny Donovan and Donald Gilbert. 
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