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 dŚŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ůĞƐƐŽŶ͕� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ZĞǀ͘�
WĞŶŶǇ� ŽŶ� ϬϳͬϬϰͬϮϬϬϬ� ǁĂƐ� ƌĞĂĚ� Ăƚ� ŚĞƌ� DĞͲ
ŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͗ 
 dŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĨĞŵŝͲ
ŶŝŶĞ͕� ƐŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚ�ƚŚĞ� ĨĞŵĂůĞ� ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ŬŝŶŐĚŽŵ͘� dŚĞ� ^ĂĐƌĞĚ� ^ƉĂĐĞ� ŝƐ�tŚŽůĞ� ŝŶ�
/ƚƐĞůĨ͕� ĂŶĚ� ƐŽ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ĞƋƵĂůůǇ� ĂĐƟŽŶ� ;ŵĂůĞͿ�
ĂŶĚ�ƌĞƉŽƐĞ�;ĨĞŵĂůĞͿ͘ 
 dŚĞ� ŬŝŶŐĚŽŵ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽĨ� ǇŽƵ� ĂƐ� Ă� ŐƌŽƵƉ͕� ĨŽƌ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ� ŝƐ� ǁŝƚŚŝŶ�
ǇŽƵ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĂŵŽŶŐ� ǇŽƵ͘� �Ɛ� ǇŽƵ� ƐĞĞŬ� ƚŚĞ�
ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ŝƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�ŝƚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ� ǇŽƵ� ĂƐ�ǁĞůů͘� ^Ž͕� ǇŽƵ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŚĞƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘ 
 /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ĂŶĚ�
ŐƌŽǁƚŚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕� ĨŽƌ� ďǇ� ŝƚ� ƚŚĞ� ĂĚͲ
ǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ƚĂŬĞƐ� ƉůĂĐĞ͘�tŚĞŶ�
ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ� ŝƐ�ƐůĂĐŬ� ŝŶ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕� ŝƚ�ǁĞĂŬĞŶƐ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ�ŐĞŶƵŝŶĞ� ůŽǀĞ�
ĂŵŽŶŐ� ǇŽƵ͕� Ă� ĐĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ� ĂŶĚ� Ă� ƌŝĐŚ� ďůĞƐƐŝŶŐ͘� tŚĞŶ� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƉƌŽďůĞŵƐ� ĂƉƉĞĂƌ͕� ůĞƚ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ĂƐ� Ă� ǁŚŽůĞ�
ŐŝǀĞ� ŶŽƵƌŝƐŚŵĞŶƚ� ǁŚĞƌĞ� ŶĞĞĚĞĚ͘� zŽƵ� ŵƵƐƚ�
ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝƚ͘ 
 dŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŵƵƐƚ� ŐƌŽǁ� ƉĂƐƚ� ƚŚĞŝƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ďƵƚ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�>Ğƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�
ƐƚƵŵďůĞ� ĂůŽŶĞ͘� >Ğƚ� ƚŚĞ� >ŝŐŚƚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�����
ďĞ�ĂƐ�Ă�ĐŝƚǇ�ŽŶ�Ă�Śŝůů͕�ďĞĂĐŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�

ƐĂĨĞƚǇ͘� zŽƵ�ŵƵƐƚ� ŬŶŽǁ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĚĞƉĞŶĚ�
ŽŶ� ǇŽƵƌ� ĨĞůůŽǁ� ũŽƵƌŶĞǇŵĞŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ŽŶ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�
ŝƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƐĂĨĞƚǇ� ŝŶ� ŶƵŵďĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ͞/� �ŵ͟� ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ� ŽĨ� ǇŽƵ͘� zŽƵ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ͖�
ǇŽƵ� ĂŐƌĞĞ� ƚŽ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ũŽƵƌŶĞǇ� ĂƐ� ŽŶĞ͘�
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�/Ɛ�ĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚƐ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌͲ
ĂďůĞ�ŵĞŵďĞƌ͘ 
 dŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ƌĞŇĞĐƚƐ�
ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘� �ĞŝŶŐ� ĐŽŶͲ
ƐƵŵĞĚ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ͞ƐƚƵī͟� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ�
ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� ĞŶĞƌŐǇ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ĨŽƌ�
ŐƌŽƵƉ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŽīĞƌ� ƐĂĨĞƚǇ� ƚŽ�
ĂŶǇ͘� >Ğƚ� ǇŽƵƌ� ůŽǀĞ� ŚĞůƉ� ǇŽƵƌ� ďƌŽƚŚĞƌ� Žƌ�
ƐŝƐƚĞƌ�ŚĞĂů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŚŽůĞ͘ 
 �� ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ� ŽĨ� ŐƌĂĐĞ� ĂǁĂŝƚƐ�
ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ� ŬĞǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚŽŽƌ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘�/Ŷ�ĨĂŝƚŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞƉƐ͕�
ŝŶ�ůŽǀĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚƌƵƚŚ�
ƐŚĂůů� ďĞ� ǇŽƵƌ� ĨƌĞĞĚŽŵ͘� �Ž� ŶŽƚ� ŐƌŽǁ���
ǁĞĂƌǇ�ŽĨ�ǁĞůů�ĚŽŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĞďǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŐĂƚĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ďĞĞŶ�ŽƉĞŶĞĚ͘ 
Ξ� ϮϬϭϵ� ZĞǀ͘� WĞŶŶǇ� �ŽŶŽǀĂŶ� Θ� �ŽŶĂůĚ�����
'ŝůďĞƌƚ͘��ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘ 
 

�ĚŝƚŽƌ͛Ɛ� EŽƚĞ͗� �ŌĞƌ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ�
ĐƌŝƟĐĂů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^'&�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƉůŝŌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
/� ƵƌŐĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƚĞĚ����
͞�ĚŝƚŽƌ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ͟�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ͘ 



^�Wd�D��Z  ;Ύ�ǀŝĂ��ŽŽŵͿ 

· ^ĞƉƚ͘�ϭϲ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘���d�-�^ŚĂƌŝŶŐ��Θ�'ƌŽǁŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�
^ƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�DĂƌǇ�>ĞĞΎ͖�ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

· ^ĞƉƚ͘�Ϯϭ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘���d�-�^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��
DĂƐƚĞƌ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ��ŽŶ�'ŝůďĞƌƚΎ�ΨϯϬ�ĨŽƌ�ϵͬϮϭ�ĂŶĚ�
ϭϬͬϭϵ�ůĞƐƐŽŶƐ�Žƌ�ΨϮϬ�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͘ 

· ^ĞƉƚ͘�ϯϬ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘���d�-�^ŚĂƌŝŶŐ��Θ�'ƌŽǁŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�
^ƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�DĂƌǇ�>ĞĞΎ͖�ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

 

K�dK��Z 

· EŽƚĞ͗��ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�^ŚĂƌŝŶŐ�Θ�'ƌŽǁŝŶŐ�dŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�^ƉŝƌŝƚƵĂůůǇΎ�ĨŽƌƵŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^'&�
ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�KĐƚŽďĞƌ͘ 

· KĐƚ͘�ϭϵ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘���d�-�^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��
DĂƐƚĞƌ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ��ŽŶ�'ŝůďĞƌƚΎ�ΨϮϬ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�
ůĞƐƐŽŶ�Žƌ�ΨϯϬ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ϵͬϮϭ�ĂŶĚ�ϭϬͬϭϵ�ůĞƐƐŽŶƐ͘ 

· KĐƚ͘�Ϯϯ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘���d�-�sŝƌƚƵĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůŝŶŐ�
�ǀĞŶƚΎ͖�ĨƌĞĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�^'&�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

 

EKs�D��Z 

· EŽƚĞ͗��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�^'&�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�������
EŽǀĞŵďĞƌ�^ŚĂƌŝŶŐ�Θ�'ƌŽǁŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ�^ƉŝƌŝƚƵĂůůǇΎ�
ĨŽƌƵŵƐ�ĂŶĚ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌƐΎ͘ 

· EŽǀ͘�ϱ-ϳ�-�/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�tĞĞŬĞŶĚ�,ĞĂůŝŶŐ��ZĞƚƌĞĂƚ�Ăƚ�
tŚŝƚĞ��ĂŐůĞ��ŽŶͲ
ĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�
>ĂŬĞ������DŽƌĂŝŶĞ�
ŝŶ����,ĂŵŝůƚŽŶ͕�
Ez͘�&ƌŝĚĂǇ�ϲ�Ɖŵ�
ƚŽ�^ƵŶĚĂǇ�Ϯ�Ɖŵ͘�
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^'&�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ͘ 

 

����D��Z 

· EŽƚĞ͗�&Žƌ�ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�^ŚĂƌŝŶŐ�Θ�'ƌŽǁŝŶŐ�
dŽŐĞƚŚĞƌ�^ƉŝƌŝƚƵĂůůǇΎ�ĂŶĚ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
DĂƐƚĞƌƐΎ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�^'&�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

· �ĞĐ͘�ϭϭ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘���d�-�sŝƌƚƵĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůŝŶŐ�
�ǀĞŶƚΎ͖�ĨƌĞĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�^'&�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

Page 2 

2021 Calendar of Events (GLWRU
V�&RUQHU 
 

�Ǉ�<ĂƚŚƌǇŶ�ZŽŵĂŶŝ͕��ĚŝƚŽƌ 
 

 dŚĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ� ƉĂŐĞ� ϭ� ŝƐ� Ă� ĐĂůů� ƚŽ� ĂĐƟŽŶ�
ĨŽƌ�Ăůů�^'&�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/ƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽ�ůŽŶŐ͕�ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞŵ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ� ůŝǀĞƐ͘� /ƚ͛Ɛ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ůĞĂƉ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů� ĐĂůůĞĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� -� ĨƌŽŵ� ůŝƐͲ
ƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƚŽ��K/E'͘ 
 tĞ�ĂƌĞ�ƚŽůĚ�ƚŽ�ŵĞŶƚŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁͲ
Ğƌ�^'&�ŵĞŵďĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ŽƵƌ�ǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĂůŽŶŐ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ũŽƵƌŶĞǇ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͍���ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�
ƚŽ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƌŝŐŚƚ� ďĞĨŽƌĞ� ŽƵƌ� ĞǇĞƐ͖� ǇĞƚ� ŵĂŶǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ƚŚĞ� ƵŶŝƋƵĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ďĞŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͘ 
 �Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞^ŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�'ƌŽǁŝŶŐ��dŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ� ^ƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͟� �ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕� ǁĞůů-ƐĞĂƐŽŶĞĚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ� ĐĂŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ� ǀŝĂ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕� ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ďǇ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ǁŝƐĚŽŵ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ;ǁŚĞŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚͿ͘�dŚŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌƵŵ�ŝƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�EKd�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�͞ŐƌŝƉĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͟�ǁŚĞƌĞ�ĨŽůŬƐ�ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĂƉ�ďŽǆ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�ZĂƚŚĞƌ͕�ŝƚ�
ŝƐ� ĂŶ� ƵƉůŝŌŝŶŐ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ĨŽƌƵŵ� ǁŚĞƌĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĐĂŶ� ƚĂůŬ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ũŽƵƌŶĞǇ� ĂŶĚ� ƌŝƐĞ� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ďǇ����
ĂƉƉůǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ƚĂƵŐŚƚ� ďǇ� �ƌĐŚĂŶŐĞů� 'ĂďƌŝĞů� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ 
 /ƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ĐůĂƐƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ĂŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů� ŐƌŽƵƉ� ƚŚĂƚ�
ƌĂŝƐĞƐ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ǀŝďƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/ƚ�
ŽīĞƌƐ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�^ĞĞŬĞƌƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů͕�
ƉƵƚ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŚŝŐŚůǇ-ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĨŽƌƵŵ͕�ƉĂƌƟĐͲ
ŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ͘ 
 tŚŽ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ǁŝƚŚ͍� KƚŚĞƌ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ� ĨŽůŬƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ďĞĞŶ� ƚŚĞƌĞ�
ĂŶĚ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŝƚ� ŝƐ�ƐŽ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�
ůŽŶŐ-ƟŵĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚŝƐ� ĨŽƌƵŵ� ĂŶĚ� ŵĞŶƚŽƌ���
ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�
ůŽǀĞ͘� ^ƵƌĞůǇ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ǁŝůů� ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŵŽǀŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉĂƚŚ�dK'�d,�Z͘ 
 KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ͕�DĂƌǇ�>ĞĞ͕�ƌĞƉŽƌƚͲ
ĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ�ŐĂƚŚĞƌͲ
ŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ǁĞůů͘� 
 ͞/� ƚŚŝŶŬ� ŝƚ͛Ɛ� ŐƌĞĂƚ� ƚŚĂƚ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ĨĞĞůŝŶŐ� ƐĂĨĞ�
ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ͚ĐůŽƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďŽŶĞ͕͛͟� ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚĞĚ� DĂƌǇ͘� ͞dǇƉŝĐĂůůǇ͕� ƉĞŽƉůĞ� ůŽŽŬ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŽƵŐŚ�
ƟŵĞƐ͘� /� ǁŽƵůĚ� ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ^'&� ĐĂŶ� ďĞ� ƚŚĂƚ� ƐĂĨĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ŚĂǀĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶ͛ƚ� ƚŚŝŶŬ� ƚǁŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ�
^'&�ƚŽ�ďĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘͟��WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊ 
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 KŶ�Ă�ƐƵŶŶǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝŶ�
ĞĂƌůǇ� :ƵŶĞ͕� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^ĂĐƌĞĚ� 'ĂƌĚĞŶ� &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ďŽƚŚ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶ�
ĂŶĚ� ǀŝĂ� �ŽŽŵ͕� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ďǇ�
>ĂŬĞ� DŽƌĂŝŶĞ͕� Ez͕� Ăƚ� ƚŚĞ�
tŚŝƚĞ� �ĂŐůĞ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� �ĞŶͲ
ƚĞƌ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ďĞůŽǀĞĚ� ƚĞĂĐŚĞƌ͕� ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĐŽƵŶƐĞůŽƌ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚ͕� ZĞǀĞƌͲ
ĞŶĚ� WĞŶŶǇ��ŽŶŽǀĂŶ͘� dŚĞ�ŵĞͲ
ŵŽƌŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�WĞŶŶǇ� ůŽǀĞĚ͗�
ŵƵƐŝĐ͕� ĚĂŶĐŝŶŐ͕� ůĞƐƐŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƉƌĂǇĞƌ͘� dŚĞƌĞ� ǁĂƐ�
ůĂƵŐŚƚĞƌ͖�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚĞĂƌƐ͖�ďƵƚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ŐƌĂƟƚƵĚĞ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ͘ 
 >ŽƵ�<ƌĞƵƚĞƌ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶͲ
Ăů� ŽƉĞŶŝŶŐ� ƉƌĂǇĞƌ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ͞�ǀĞ�DĂƌŝĂ͘͟� dŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ƚƌŝďƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ��Ăƌď��ŽǀĞ͕�ƌĞĂĚ�ďǇ�:ƵůŝĞ��ŽǀĞƌƚ͖�
�Ăƌď� tĂůĚĞŝƐĞŶ͕� ƌĞĂĚ� ďǇ� :ĂŵĞƐ� ZŽƐĞ͖� ĂŶĚ� �ůůĞŶ�
�ŽƵŐůĂƐ͕�ƌĞĂĚ�ďǇ�DĂƌǇ�>ĞĞ͘� 
 dŚĞŶ� DĂƌǇ� ĚŝĚ� Ă� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ůŝŶĞ-ĚĂŶĐĞ� ƚŽ�
͞'ůĞŶĚĂůĞ�dƌĂŝŶ͟�ďǇ�EĞǁ�ZŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵƌƉůĞ�^ĂŐĞ͘��

tĞ�ĐŽƵůĚ�ĂůŵŽƐƚ�ŚĞĂƌ�WĞŶŶǇ�ůĂƵŐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĂƉƉŝŶŐ͘ 
 DŽƌĞ�ƚƌŝďƵƚĞƐ� ĨŽůůŽǁĞĚ͗� ĨƌŽŵ�DĂƌǇ� ;ƌĞĂĚ�ďǇ�
�ůƚŚĞĚĂ�,ƵŐŚĞƐͿ�ĂŶĚ�dĂŵŵǇ�ZŽƵƉƉ�;ƌĞĂĚǇ�ďǇ��ůŝĐĞ�
^ƉƌŝŶŐͿ͘��ŶŶ�tĂŚů�ƌĞĂĚ�Ă� ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ� ůŽǀĞ�ĨƌŽŵ�^ŽůŽͲ
ŵŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶ�'ŝůďĞƌƚ�ƌĞĂĚ�ŚŝƐ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�WĞŶŶǇ͕�ĞŶƟͲ
ƚůĞĚ� ͞KƵƌ� ZĞǀ͘͟� � dŚŝƐ�ǁĂƐ� ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ� ͞/� �ŵ� >ŝŐŚƚ͟�
ƐƵŶŐ�ďǇ�/ŶĚŝĂ��ƌŝĞ͘� 
 ZĂŶĚĞĞ�,Ăƌƚǌ�ƌĞĂĚ�͞<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕͟� ;ƐĞĞ� ƉĂŐĞ� ϭͿ� � Ă� ůĞƐƐŽŶ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ��
WĞŶŶǇ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�^'&͘��ŽŶ�ŽīĞƌĞĚ�ĮŶĂů�ƌĞŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�
>ĂƐƐŝƚĞƌ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ͘�WĂƌĂƉŚƌĂƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ďůĞƐƐŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�EƋ-ŽŶ�<Ăƌ͘�͘�͘ 

͞�ŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ůĞĂǀĞ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�WĞŶŶǇ͘�͘�͘� 
/Ŷ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ 
/Ŷ�ƚŚĞ�>ŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵƐƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŚĞƌ 
�ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ŚĞƌ�ĞǀĞƌ�ŚŽŵĞ 

�ŶĚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽǀĞĚ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ůŽƐƚ͘͟ 
����������ŶĚ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ͘ 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�DĂƌŐĂƌĞƚ�>ĂƐƐŝƚĞƌ 
 

 WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� /ƌĞŶĞ�>ĂǀŝŶ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� Ă� ďŽĂƚ� ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ� ĐŚĞĞƌĨƵůůǇ� ďůŽǁŝŶŐ�
ŚƵŐĞ� ďƵďďůĞƐ� ƉĂƐƐĞĚ�
ďǇ—ƐƵƌĞůǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�dŝŶŬͲ
ĞƌďĞůů͛Ɛ� ũŽǇĨƵů� ƚŽƵĐŚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ZĞǀ͘�
WĞŶŶǇ͛Ɛ�ůŝĨĞ͊� 
 EKd�͗� �� �s�� ŽĨ�
ƚŚĞ� ŵĞŵŽƌŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝƐ�
ďĞŝŶŐ� ĐŽŵƉŝůĞĚ� ĂŶĚ� ǁŝůů�
ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŽŽŶ͘� 

 

CELEBRATING BELOVED REV. PENNY’S LIFE 

5HY��3HQQ\�ZLWK�WKH�6*)�
PHPEHUV�DW�D�KHDOLQJ��
UHWUHDW�LQ�0DUFK�RI����� 

�)URQW��O-U��5DQGHH��6\ELO��
%DUE���URZ����%UDQGRQ��
0DUWD��/RX��5HY��3HQQ\��
6DUDK���URZ����/\QQH��
'RQ��-HVVLFD��6KHUU\��
0DU\��7HKPLQD��$QQ��
�EDFN�URZ��3HWHU���������
0DUJDUHW��6WHYH��7DPP\��
-DPHV�DQG�.DWKU\Q 

5HY��3HQQ\�'RQRYDQ 



 

 ZĞĐĞŶƚůǇ͕� /͛ǀĞ� ŚĂĚ� Ă� ŶĞǁ� ƚĞĂĐŚĞƌ͕ �
�ƌŽŶ͕� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ŚŝŵƐĞůĨ� ƚŽ� ŵĞ� ĚƵƌŝŶŐ� Ă�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͘ � ,Ğ� ĐĂŵĞ� ƚŽ�ŵĞ� Ăƚ� Ă�
ƟŵĞ� ǁŚĞŶ� /� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ƐĞǀĞƌĂů�
ĐůŝĞŶƚƐ� ƐƵīĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ�Wd^�͘�,Ğ�ĂƐŬĞĚ� ŝĨ�ŚĞ�
ĐŽƵůĚ�͚ĐŚĂŶŶĞů͛�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�
͚dŚŽƵŐŚƚ-&ŽƌŵƐ͛͘ � /� ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� ǁŚĂƚ� ŚĞ�
ŵĞĂŶƚ� ďǇ� ĐŚĂŶŶĞůŝŶŐ͕� ǁŚŝĐŚ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ƉŽŝŶƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƚĞůĞƉĂƚŚŝĐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘ 
 �ƌŽŶ� ďĞŐĂŶ� ďǇ� ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĂƚ�
ƚŚŽƵŐŚƚ-ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŝŵĂŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŵŝŶĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ĂŶ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ĞǀĞŶƚ�
Žƌ� ƐƚƌŽŶŐ� ĚĞƐŝƌĞĚ� ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ͘� dŚĞ� ĞŶĞƌŐĞƟͲ
ĐĂůůǇ-ĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŵĂŐĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌŽũĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŵŝŶĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ĂŶ� ĂĐƚƵĂů�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ĞǀĞŶƚ͕� ůŝŬĞ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ŐŚŽƐƚ� ƐŝŐŚƟŶŐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂƩůĞĮĞůĚƐ� ŽĨ�
'ĞƩǇƐďƵƌŐ͕� W�͘� dŚĞǇ� ĚŽŶ͛ƚ� ŝŶƚĞƌĂĐƚ͕� ƚŚĞǇ�
ƐŝŵƉůǇ� ĂƌĞ� ĨƌŽǌĞŶ� ŝŵĂŐĞƐ� ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ� ŝŶ�
ƟŵĞ͘� 'ƌŽƵŶĚ� �ĞƌŽ� ŝƐ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĞǆĂŵƉůĞ�
ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ͚ĨĞĞůŝŶŐ͛� ŽĨ� ƚŚŽƵŐŚƚ-ĨŽƌŵƐ� ĂƌĞ�
ƐĞŶƐĞĚ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƐĞĞŶ͘  
 dŚŽƵŐŚƚ-ĨŽƌŵƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ�
ŐŚŽƐƚůǇ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ�
ĂƩĂĐŚĞĚ� ƚŽ� ŽŶĞ͛Ɛ�ŵĞŵŽƌǇ͘� /ƚ͛Ɛ� Ă� ƚŚŽƵŐŚƚ-
ĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͛Ɛ�ĞǇĞ��
ĂƐ� Ă� ͚ǀŝƐƵĂů͛� ĐĂƉƐƵůĞ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŵĞŵŽƌǇ͛Ɛ� ǀŝƐƵĂů� ďƵďďůĞ͕� ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ� Ăůů� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ�
ĐĂƵƐĞĚ͘ �^ƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĨĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƐƚ�ůŝǀĞƐ͕��
ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ƉĂƐƚ� ĐƵůƚƵƌĂů� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƉƌĞũƵĚŝĐĞƐ͕�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĞŶƚĂŶŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ� ůŝĨĞ� ĞǀĞŶƚƐ͕� ƚŚĞƌĞďǇ� ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ� ŽůĚ� ĂƐͲ
ƐƵŵĞĚ�ƐŚĂŵĞ͕�ŚƵƌƚ͕�ŐƵŝůƚ͕�ďůĂŵĞ͕�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�
ƐĞůĨ-ƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚ͕� ĞƚĐ͘� /ƚ� ƚƌŝŐŐĞƌƐ� ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ� ĂĚĚŝĐƟŽŶ� ƚŽ� ĂŶ� ĞŵŽƟŽŶĂů�
͚ďƵƩŽŶ͛� ŵĂǇ� ďĞ͘� dŚĞǇ� ĐĂŶ� ŚĂǀĞ� ƐƵďƚůĞ� Žƌ�
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THOUGHT-FORMS 
By Barbara Waldeisen

Žƌ� ƉƌŽĨŽƵŶĚ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ� ŽŶĞ͛Ɛ� ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� Žƌ�
ŽƉƟŵŝƐŵ͘ 
 dŚĞ� ĞŐŽ� ƚŚƌŽǁƐ� ƵƉ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƚŚŽƵŐŚƚ-
ĨŽƌŵƐ͕� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐŽƵů� ŵĞŵŽƌǇ͕� ƚŽ� ďůŽĐŬ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ͕�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘� /ƚ� ĂůƐŽ� ďůŽĐŬƐ� ĨƌĞĞĚŽŵ�
ĨŽƌ�ƵƐ� ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕� ĨƌĞĞͲ
ĚŽŵ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĨƵůůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǆĐƵƐĞƐ͘ 
 /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ-ĨŽƌŵƐ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ůŝĨĞ�
ĞǀĞŶƚƐ� ǁŚŝĐŚ� ůŝŵŝƚ� ŽƵƌ� ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƚƌĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉĂƐƐŝŶŐ͘� dŚĞǇ� ƌĞƐƚƌŝĐƚ� ŽƵƌ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƚƌƵůǇ͕�
ĚĞĞƉůǇ� ĨŽƌŐŝǀĞ� ĂŶĚ� ĂĐĐĞƉƚ� ǁŚĂƚ� ŽƵƌ� ƐŽƵů�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ� ůŝĨĞ͘�hůƟŵĂƚĞůǇ͕� ƚŚŽƵŐŚƚ-ĨŽƌŵƐ�ďůŽĐŬ�ŽƵƌ�
ŝŶŶĂƚĞ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘  
 /ƚ� ǁĂƐ�DŽƚŚĞƌ�DĂƌǇ͛Ɛ� ƚŚŽƵŐŚƚ-ĨŽƌŵƐ͕�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ-ĐŚĂƌŐĞĚ�ŵĞŵŽͲ
ƌŝĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ� ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŐĞ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŚĞůƉ� ŚĞƌ� ĂĐĐĞƉƚ� ĂŶĚ� ͚ƌĞůĞĂƐĞ͛� ƚŚĞŵ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�
ŚĞƌ�ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ͘  
 tŚĞŶ� ǁĞ� ĐĂŶ͛ƚ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ŽƵƌ� ĐƌŝŶŐĞ-
ǁŽƌƚŚǇ� ŵŽŵĞŶƚƐ͕� ǁĞ� ďůŽĐŬ� ŽƵƌ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�
ŚĞĂů͘�tĞ� ďůŽĐŬ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ǁŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞůĨ-�
ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͘ ��ŌĞƌ�Ăůů͕�ŝƚ͛Ɛ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůĞƐƐŽŶ��
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ďĞͲ
ŝŶŐ͘� /Ŷ� ƚŚĂƚ� ƐŝŶŐůĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ďŽůĚůǇ͕ � ĐĂůŵůǇ�
ĨĂĐĞ� ƚŚĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ-ĨŽƌŵ�ďĞŚŝŶĚ�ŽƵƌ�ĂƫƚƵĚĞƐ͕�
Žƌ�ŵĞŵŽƌǇ͕�ǁĞ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ƚŚĞŵ͊�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ-ĨŽƌŵ�ŝƐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�
ŝƚƐĞůĨ͊ �/Ĩ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂŐĂŝŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
͚ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͛�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�
ĂƩĂĐŚĞĚ� ĞŵŽƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ĐĂƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ĚƌĞĂĚ-
ĨƵů� ƌĞĂĐƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�KŶůǇ�ĞŵŽƟŽŶĂů� ƌĞͲ
ĂĐƟŽŶƐ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂůŝǀĞ͘ 
 /ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ũƵƐƚ�ƚŽ�;WĂŐĞ�ϱͿ�
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ŚĂƐ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͕�ŶŽ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ĂŶǇŵŽƌĞ͘�
�ŶĚ� ůŝŬĞ� ƚŚĂƚ͕� ŝƚ͛Ɛ� ĚŝƐƐŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ� ŽĨ�
ƚƌƵƚŚ͊ 
 tŝƚŚ�ĐŽƵƌĂŐĞ� /� ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĐƌŝŶŐĞ-�
ǁŽƌƚŚǇ� ŵĞŵŽƌǇ͘ � 'ƌĂďďŝŶŐ� ĞĂĐŚ� ŵĞŵŽƌǇ͛Ɛ�
ŐŝŌ͕� /�ƵŶƌĂǀĞůĞĚ�ƚŚĞ� ƚƌĞĂĚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ� ďĞŚŝŶĚ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ŵǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ &Žƌ�
ŵĞ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĂĚ� ǁĂƐ� ͞ĨĞĞůŝŶŐ� ůŝŬĞ� /� ǁĂƐ� ŶŽƚ�
ĞŶŽƵŐŚ͘͟�dŚĂƚ�ŽŶĞ͕�ƐŝŵƉůĞ͕�ƐĞůĨ-ŝŶŇŝĐƚĞĚ�ĨĞĂƌ�
ĐĂƵƐĞĚ� Ă� ŵŝůůŝŽŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ�
ŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƐĞůĨ-ǁŽƌƚŚ͘ �KƉƉŽƌƚƵͲ
ŶŝƟĞƐ͕� ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ŶŽƚ� ƚĂŬĞŶ͘� �ůŽĐŬĞĚ� ďǇ�
ŵǇ� ŽǁŶ� ĨĞĂƌ� ŝŶ� ĂĐĐĞƉƟŶŐ� ĂŶĚ� ƚƌƵƐƟŶŐ� ŵǇͲ
ƐĞůĨ͕  /� ǁĂƐŶ͛ƚ� ƌĞĂĚǇ� ǇĞƚ� ƚŽ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ǁŚĂƚ� /�
ĂůŽŶĞ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ�͙�ƚŽ�ŵĞ͘��Ɛ�/�ĚǁĞůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕� ŵŽƌĞ� ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� Žƌ�
ŚƵƌƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǁŚĂƚ�ŵǇ�ĨŽĐƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚͲ
ĞĚ͕ ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽůĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ-ĨŽƌŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ŵǇ�ŶĞǆƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ĞŶͲ
ĞƌŐǇ� ĚŽŝŶŐ� ǁŚĂƚ� ĞŶĞƌŐǇ� ĚŽĞƐ͕� ƉƌŽũĞĐƟŶŐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ǀŝƐƵĂů�ĨŽƌŵ͊  
 DĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ-ĨŽƌŵƐ� ǁĞŶƚ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ŵǇ� ůŝƩůĞ-Őŝƌů� ƐĞůĨ͘ �DǇ� ŝŶŶĞƌ�ĐŚŝůĚ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ͘�WƌĞƚĞŶĚͲ
ŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ� ĂĚƵůƚ͕� ĨƌŽŵ� Ă� ŶŝŶĞ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ͛Ɛ�
ƚŽŽůďŽǆ� ŽĨ� ŝŶƐĞĐƵƌŝƟĞƐ͕� ŚƵƌƚƐ͘� tŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ-ĨŽƌŵ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͕�/�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ͕�
ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚ͕� ŽīĞƌŝŶŐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ŽůĚ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ� ƚŽ� ŝŶƐƵƌĞ� ŵǇ� ŝŶŶĞƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶĐĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�^ŚĞ�ŶŽǁ�ǁĂƐ�ĐĂƉĂďůĞ�
ŽĨ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌƐĞůĨ͘ �/�ǁĂƐ�ĨƌĞĞ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŐƌŝƉƐ� ŽĨ� ƐŚĂŵĞ͕� ŽĨ� ŶŽƚ� ŬŶŽǁŝŶŐ�
ǁŚĂƚ� ƚŽ� ĚŽ͕� ĂŶĚ� ŝƚ͛Ɛ� ŝŵƉŽƐŝŶŐ� ƐĞůĨ-
ƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ-ĨŽƌŵƐ�ŚĂĚ�ŚĞůĚ�
ŽǀĞƌ�ŵĞ͊ � 
 EŽǁ͕� ŝĨ� /�ŵĂŬĞ� Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ͕� /� ĨĞĞů� ůŝŬĞ� /�
ĐĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ǁŚĂƚ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�-�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďůĂŵĞ͕�
ŐƵŝůƚ͕� Žƌ� ƚŚĞ� ŚĂƵŶƟŶŐ�ĚƌĞĂĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ� ŽƚŚĞƌƐ�
ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ� ŽĨ� ŵĞ͘� �ŶĚ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ�
ƚŚŝŶŐ�ŝƐ͗�/�ĐĂŶ�ƚƌƵƐƚ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŵĞ͊ 

;�ŽŶƚ͘� ĨƌŽŵ� ƉĂŐĞ� ϰͿ� ǁĂůŬ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĚŝĸĐƵůƚ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ� ƚŽ� ĮŶĚ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŐŝŌ� ŝƚ�
ŽīĞƌĞĚ͕� Žƌ� ƚŽ� ƵŶŚŝŶŐĞ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͘� dŚŝƐ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ-ĨŽƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ƐŚŝŌ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ĞǀĞŶƚ͘� /ƚ͛Ɛ� Ă� ŐŽŽĚ� ƐƚĂƌƚ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͘ � 
 �ĂĐŚ�ƟŵĞ�Ă�ŵĞŵŽƌǇ�ŝƐ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ͕�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů� ŝƐ� ƚŚĞƌĞ� ƚŽ� ůĞƐƐĞŶ� ƚŚĞ� ĞŵŽƟŽŶĂů�
ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͘� �ƌŽŶ� ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŽ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ĞĂĐŚ�
ĐƌŝŶŐĞ-ǁŽƌƚŚǇ� Žƌ� ĨĞĂƌĨƵů� ŵĞŵŽƌǇ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĞŵŽƟŽŶ͘�&ĞĂƌůĞƐƐůǇ͕�ĂŶĚ�ďŽůĚůǇ�ĨĂĐĞ�ŝƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŝŐŚƚ͕� ĂŶĚ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞ� ŵĞŵŽƌǇ͕� ĂŶĚ� ŝƚ͛Ɛ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ĨĞĂƌ�ŝƐ�EKd�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƌŽůĞ͕�Ă�ƐĐƌŝƉƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�
ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ�ǁĂůŬ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŽ�ŐĂŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ĂĚͲ
ǀŝƐĞĚ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ŵĞƚŚŽĚ� ŝŶ� ůŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ�
ƵŶŚĞůƉĨƵů�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ďůŽĐŬ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 
 ,Žǁ͍�>ŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵŽƌǇ͛Ɛ�ǀŝƐƵĂů�
ďƵďďůĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ďƵďďůĞ� ďůŽĐŬŝŶŐ� ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�^ĞĞ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�ĂĐƚƵͲ
ĂůůǇ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĞŵŽƌǇ͘� tŚĂƚ͛Ɛ� ƚŚĞ�
ǀŝƐƵĂů͍�tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĞŵŽƟŽŶ͍�tŚĂƚ�
ŝƐ�ŚĞĂƌĚ͕�ĨĞůƚ͕�ƌĞĂĐƚĞĚ�ƚŽ͍�DŽƐƚ�ŽŌĞŶ͕�ŽŶůǇ�Ă�
ŇĂƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ� ŝƐ� ůŽŶŐ� ŐŽŶĞ͘� �Ƶƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞŶ͕� ůŝŬĞ� Ă�
ƐůŽǁĞĚ�Įůŵ-ƐƚƌŝƉ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ͕�
ĂƐ�ǇŽƵ� ƌĞĂůŝǌĞ� ŝƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�Ă�ďƵďďůĞ� ŝŵĂŐĞ� ƚŚĂƚ�
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 dŚŝƐ� ǁĂƐ� Ă� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ƐƵƌƌĞŶĚĞƌŝŶŐ—ŽǀĞƌ� ƚŽ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽǀĞƌ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŵǇ�,ŝŐŚĞƌ�
^ĞůĨ—Ăůů� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ�ŵǇ� ůŝĨĞ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� /�
ĐŽƵůĚ� ďƌŝŶŐ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ũŽǇ� ĂŶĚ� ŚĞĂůŝŶŐ� ŝŶƚŽ�ŵǇ�ǁŽƌůĚ͘�������������������������������
 tĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ďǇ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ƉĞƌĐĞŝǀĞ� ŝƚ͘�^Ž͕� /�ĂƐŬĞĚ�ǇŽƵ͕� ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕� ƚŽ� ůŽŽŬ�ŶŽƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ƚŚĂƚ��Ks/��ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ͕�ďƵƚ� ůŽŽŬ�ƌĂƚŚĞƌ�Ăƚ�
ŝƚƐ� ŵĂŶǇ� ďůĞƐƐŝŶŐƐ� ŽĨ� ŚŽǁ� ǇŽƵƌ� ůŝĨĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĐŚĂŶŐĞĚ͘� >ŽŽŬ� ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ� ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ͘�/Ŷ�ĞǆƉƌĞƐƐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ� ůŝĨĞ͕�ǁĞ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĞŶĞƌŐǇ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͘͘͘� ƚŚŝƐ� WĞĂĐĞ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ƐŽŽƚŚĞ� ƚŚĞ�
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͘���������������������������������������� � 
 ����������ůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ͕�dĂŵŵǇ�ZŽƵƉƉ 

 ,ƵŵĂŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĨĞĂƌ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ďƌĞĂƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚĂŬĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ǀŝƌƵƐ͘�/�
Ăŵ�ŶŽƚ�ƐĂǇŝŶŐ ƚŚĂƚ��Ks/�-ϭϵ�ǀŝƌƵƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘�
/ƚ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŵĂŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶĞĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�
ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘ 
 �Ƶƚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĨĞĂƌ͊�KƵƌ�ƐŽƵůƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƐƉŝƌŝƚƐ�ŶĞĞĚ�:Kz͊�^Ž͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ ^ĂĐƌĞĚ�'ĂƌĚĞŶ� &ĞůůŽǁƐŚŝƉ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� Ă�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ� ƚŽ� ůŝƐƚ�ŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘� /� ŚĂǀĞ� ůŝƐƚĞŶĞĚ� ƚŽ�ďůĞƐƐͲ
ŝŶŐƐ� ůŝƐƚĞĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ ĂŶĚ�ŵǇ�ǁĂǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ŝƐ�
ďĞŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘� ��������  
 tŚǇ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ǇŽƵƌ� ďůĞƐƐŝŶŐ͍� KƵƌ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ�
ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ǁŽƌůĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘��ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ůŝĨĞ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�
ĂŶĚ� ŝŶ� ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘� /ƚ� ƐĞĞŵƐ� ƐŽ� ƐŝŵƉůĞ� ďƵƚ� Ăƚ� ƟŵĞƐ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŵĂǇ�ďĞ ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐƌĂƐƉ͘�/�Ăŵ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ� ůŝŌ�ƵƉ� ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽĨ� ĨĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�ƉƌĞǀĂͲ
ůĞŶƚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ďǇ� ĐŽƵŶƟŶŐ� ƚŚĞ� ďůĞƐƐŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ����
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘ 
 /� ŚĂǀĞ� ǁĂƚĐŚĞĚ� ^ĂĐƌĞĚ� 'ĂƌĚĞŶ� ŐƌŽǁ� ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�/�ĨĞĞů�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚǇ͕�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ �ƐĞŶƐĞ�ŽĨ �ƉĞĂĐĞ͘ �/͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽŽŵ͘�/͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�ƉƵůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂů�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ůŽƐƐĞƐ͘ 
� DĂŶǇ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�ŵǇ� ŚŽŵĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŚĂǀĞ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ůŝĨĞ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ—ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĨǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ůŝĨĞ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ� ũŽǇ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ƚŚĞ� ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ŚŽǁ� ǀĞƌǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�
ƟŵĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ŵĞĂů� ǁŝƚŚ� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� ůŽǀĞĚ� ŽŶĞƐ͘�
dŚŝƐ� ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ� ƟŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ůŽƐƚ� ĨŽƌ� Ă�
ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂƐƚ-ƉĂĐĞĚ�ǁŽƌůĚ͘�������������� �������������� 
 /�ŵǇƐĞůĨ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ�
Ă�ůŽƚ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ǁŽƌŬĞĚ�ǁĂǇ�ƚŽŽ�ŚĂƌĚ͕�ǁĂǇ�ƚŽŽ�
ŵĂŶǇ� ŚŽƵƌƐ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƐůŽǁ� ĚŽǁŶ� ĂŶĚ� ĞŶũŽǇ�
ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞ͗�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ�
ůĂƵŐŚƚĞƌ� ŽĨ� Ă� ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ͕� ƐƉĞŶĚŝŶŐ� ƟŵĞ� ǁŝƚŚ� ŵǇ�
ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� dŚĞ� ůĂƐƚ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� Ă� ƟŵĞ� ŽĨ�
ŚĞĂůŝŶŐ� ŽĨ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ĨŽƌ� ŵĞ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽŵ� /�
ŚĂǀĞ�ƚĂůŬĞĚ�ƚŽ͘� ����������������������������������   

Blessings in 2020 and 2021 

MeMbership Drive 
 
 dŚĞ�^'&�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƌŝǀĞ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƵƐƚĂŝŶ� ƚŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�KƵƌ�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�^ƚĞǀĞ�ZƵĚŶŝĐŬ͕�ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌůǇ�
ĮǆĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ΨϯϮϬϬ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůƐ͕� �ŽŽŵ͕� ĞƚĐ͘� /Ĩ� ũƵƐƚ� ϯϬ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ĚŽͲ
ŶĂƟŶŐ�ŽŶůǇ�ΨϭϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͕�ƚŚŽƐĞ�ďŝůůƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂŝĚ͊ 
 tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ƵƉ� ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘�Kƌ͕� ŝĨ� ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ͕�Ă�ŽŶĞ-
ƟŵĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�
ƚŚŝƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�͞�ŽŶĂƟŽŶƐ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�ƉĂŐĞ͘ 
� WĞƌŚĂƉƐ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŚŽ� ŝƐ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�
ŽƌŝĞŶƚĞĚ͘�tŚǇ�ŶŽƚ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�^'&�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͍�
/Ĩ� ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ� ďƌŽƵŐŚƚ� ŝŶ� ũƵƐƚ� KE�� ŽƚŚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶ͕� ŽƵƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ĚŽƵďůĞ�ŝŶ�ƐŝǌĞ͊� 
 �Ǉ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� Ă� ŵĞŵďĞƌ͕� ǇŽƵ� ǁŝůů� ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�
ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�͚^ŚĂƌŝŶŐ�Θ�'ƌŽǁŝŶŐ�^ƉŝƌͲ
ŝƚƵĂůůǇ� dŽŐĞƚŚĞƌ͛� ƐĞƌŝĞƐ͘� ;dŚĞƐĞ� ĨƌĞĞ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ĞǆͲ
ƉůĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞĚŝƚŽƌŝĂů� ŽŶ� ƉĂŐĞ� Ϯ͘Ϳ� dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ǀĂůƵĂďůĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ǁŚĞƌĞ� ĞĂĐŚ� ƉĞƌƐŽŶ� ĐĂŶ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ-ŵŝŶĚĞĚ� ƉĞŽƉůĞ͘� /ŶĚĞĞĚ͕�ǁĞ� ĂƌĞ�
Ăůů�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 KƵƌ� ϮϬϮϭͬϮϮ� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� �ĂŵƉĂŝŐŶ� ǁŝůů� ůĂƐƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĞƉƚ͘�ϭϴƚŚ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐŚĞĐŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƐĞŶĚ� ŝƚ� ƚŽ͗� ^ĂĐƌĞĚ� 'ĂƌĚĞŶ� &ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕� WK� �Žǆ� ϭϲϯϬϰ͕�
�ůďĂŶǇ͕�Ez�ϭϮϮϭϮ͘ 
 tĞ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
^'&�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ďĞĂĐŽŶ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ�ƚŽ�Ăůů�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƐĞĞŬĞƌƐ͘ 
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 �Ŷ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŵǇƐƟͲ
ĐĂů� ,ĞĂůŝŶŐ� ZĞƚƌĞĂƚ� ǁĂƐ�
ŚĞůĚ� Ăƚ� tŚŝƚĞ� �ĂŐůĞ������
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� �ĞŶƚĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ϭϯ-ϭϱ͘�
dŚĞƌĞ͕� ƚŚĞ� ǁŽƌĚ� ͞ƌĞƚƌĞĂƚ͟�
ǁĂƐ�ƌĞĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�͞ƚƌĞĂƟŶŐ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ� ŽǀĞƌ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ�
ĂŐĂŝŶ͘͟� dŚĞ� ŐƌŽƵƉ͕� ĨĂĐŝůŝͲ
ƚĂƚĞĚ� ďǇ� �ŽŶĂůĚ� 'ŝůďĞƌƚ͕��
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶůǇ�Ă�ŚĂůĨ-ĚŽǌĞŶ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕� ďƵƚ� ŝƚ� ƚƵƌŶĞĚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƉŽǁĞƌĨƵů� ƌĞĐĞŶƚ� ƌĞƚƌĞĂƚƐ͘�
�ĞůŽǁ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϴ͕�ĂƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ŽŶ�
ƚŚŝƐ�͞ƐŵĂůů͟�ƌĞƚƌĞĂƚ͗� 

�ĞĂƌ� &ƌŝĞŶĚƐ͕� /�
ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ƌĞƚƌĞĂƚ�Ăƚ�
tŚŝƚĞ� �ĂŐůĞ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� �ĞŶƚĞƌ͕� ƌĞŶĞǁĞĚ͕� ƌĞĐŚĂƌŐĞĚ͕�
ƌĞǀŝƚĂůŝǌĞĚ͘�,ŽŶĞƐƚůǇ͕� /� ŚĂĚ�ŶŽ� ŝĚĞĂ�ǁŚǇ� /� ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ďĞͲ
ƐŝĚĞƐ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ� /� ŝŶŝƟĂůůǇ� ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ� ŝƚ͕� Ă� ůŝƩůĞ�
ǀŽŝĐĞ� ŝŶƐŝĚĞ�ƐĂŝĚ�͞ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ͘͟��Ɛ�Ă�ƌƵůĞ͕� /͛ǀĞ� ůĞĂƌŶĞĚ�
ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ĂƌŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ� ůŝƩůĞ�ǀŽŝĐĞ͘� /Ŷ�ŵǇ�ŵŝŶĚ͕� /�
ĨĞůƚ� ƚŚĂƚ� WĞŶŶǇ� ǁĂƐ� Žī-ƉůĂŶĞƚ� ƐŽ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ͕� ĂŶĚ� ƌĞĂůůǇ�
ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ϲ-ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƚƌĞĂƚ͍�dŚĞ�
ǀŽŝĐĞ�ǁĂƐ� ŝŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ͖�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 

/Ŷ� ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚ͕� ŵǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǁĂƐ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů͊� /�
ŬŶĞǁ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĞƌĞ͖�ŶŽƚ�ŵǇ�ŽůĚ-ƟŵĞ�ďƵĚĚŝĞƐ͕�ďƵƚ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ� /� ŬŶĞǁ� ĨĂŝƌůǇ�ǁĞůů͘�tŚĂƚ� ƚƌĂŶƐƉŝƌĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶͲ
ŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŶŽƚĞ͘�/ƚ�ƚŽŽŬ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ŵĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ŝŶƟͲ
ŵĂƚĞ͘� /͛ŵ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ͘�
�ĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�ĞŶƐƵĞĚ� ŝŶ� ƐŚŽƌƚ�ŽƌĚĞƌ� ĂƐ�ǁĞůů͘� dŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�
ĨŽƌ�ŵĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ͘�/�ŬŶĞǁ�/�ǁĂƐ�
ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�/�ĐĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŽƵƉ�-�
ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ĞŶĞƌŐǇ� ƚŚĂƚ� ĞŶŐƵůĨĞĚ� ƵƐ� Ăůů� -�
ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƟĚĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�/�Ăŵ�ŶŽǁ�
Ă�ĨĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƌĞƚƌĞĂƚ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ĂŶĚ�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƌĞĐŚĂƌŐŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ďĂƩĞƌŝĞƐ� ĂŶĚ�
ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘  

ZĞŐĂƌĚƐ͕�^ƚĞǀĞ�ZƵĚŶŝĐŬ�� 
 
 �ůŽŚĂ͘� /ƚ� ƐĞĞŵƐ� ƚŽ� ŵĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŚŽƉĞ� ĂŶĚ�
ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ǁŽƌůĚ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌŝƐĞ�ƵƉ͕�
ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂŶƵƌĞ� ŽĨ� ŽůĚ� ĞŐŽ� ŚĂďŝƚƐ͕� ĂŶĚ� ��� ƚŚĞ� EĞǁ�

tŽƌůĚ͘ � /� ĐĂŶ͛ƚ� ŝŵĂŐŝŶĞ�
ĞůĞǀĂƟŶŐ�ĨŽƌŵ�ŝŶƚŽ�DĞƐƐŝͲ
ĂŚ� ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ� ƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ�
ƚŚĞ�͞ƐŵĂůů�ƌĞƚƌĞĂƚƐ͟�/�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ� Žƌ� ƚǁŽ͘ � /� ĚŽŶ͛ƚ�
ďĞůŝĞǀĞ� ^'&�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ�
ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďǇ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ďĞ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘� /� ƚƌƵůǇ� ďĞͲ
ůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŚĞƌĞ� ƚŽ�
ƐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŝŶƚŽ�Ă�
ŚŝŐŚĞƌ� ůĞǀĞů� ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
zĞƐŚƵĂ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌƐ͛�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌĐŚĂŶŐĞůƐ͛�ĚŝƌĞĐƚ�
ŚĞůƉ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ� ƌĞƚƌĞĂƚƐ͘�  DŽƚŚĞƌ�
DĂƌǇ� ƚŽůĚ� ŵĞ� ĂďŽƵƚ� ŵǇ�
ŶĞǆƚ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ;ĚƵƌŝŶŐ� Ă�
ŚĞĂůŝŶŐͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŚĞůƉ� /�

ǁŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ůŽǀŝŶŐ�
ƉŽǁĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ͘�  /� ŐƵĞƐƐ� /� ĐŽƵůĚ� Ɛŝƚ� Ăƚ�
ŚŽŵĞ͕� ŝŶƐƚĞĂĚ͕� ĂŶĚ�ǁŽƌƌǇ� ĂďŽƵƚ� ŐĞƌŵƐ� ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ� ĂŶĚ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�Ă�ƌĞƚƌĞĂƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ�ĞŶƚĞƌͲ
ƚĂŝŶĞĚ� ďǇ� WĞŶŶǇ͘�  tĞ� ĂůǁĂǇƐ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĐŚŽŝĐĞ͖� ƉůĞĂƐĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂƐƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘� tĞ�ĂƌĞ��>>�ŶĞĞĚĞĚ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�Ăƚ�DĞƐƐŝĂŚ��ŽƵƌƚ͘� 

EĂŵĂƐƚĞ͕�:ĂŵĞƐ�ZŽƐĞ 
 
 tŽǁ͊�tŚĂƚ� ĂŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊� ^ŚĞƌƌǇ� ƵƌŐĞĚ�ŵĞ� ƚŽ�
ĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƵŐƵƐƚ� ƌĞƚƌĞĂƚ͘� >ŝǀŝŶŐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂŶĂ͕� /� ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĚƌŝǀĞ� ϭ͕ϬϬϬн�ŵŝůĞƐ� ĂůŽŶĞ� ƉůƵƐ� ϰϬϬ� ŝŶ� Ă� ĐĂƌƉŽŽů͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�^ŚĞƌƌǇ�ŝƐ�ƚƵŶĞĚ-ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^'&�DĂƐƚĞƌƐ͕�/�dZh^d���
ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƌĞĂƐŽŶ� ĨŽƌ� ŵĞ� ƚŽ� ďĞ�
ƚŚĞƌĞ͘�^ƵƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ͘� /�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ƚŚĂŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ͘  
 ZŝŐŚƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ͕� ƚŚĞ� ŝŶƟŵĂƚĞ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� Ɛŝǆ�
ďŽŶĚĞĚ� ƋƵŝĐŬůǇ͘� dŚĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ĞŶĞƌŐǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌŽŽŵ� ĂŶĚ���
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ƉĂůƉĂďůĞ͘�tĞ�ǁĞƌĞ� ůŝŌĞĚ�
ƵƉ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�,ŝŐŚĞƌ�^ĞůǀĞƐ�ĂƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ǁŚǇ�ǁĞ�
ĐĂŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞƚƌĞĂƚ͘� tĞ� ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�͞ůĞƚ�ŐŽ͟�ŽĨ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�
ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�
ĞŶĂďůŝŶŐ�Ăůů� ƚŽ�ĚŝŐ�ĚŽǁŶ�ĚĞĞƉ� ŝŶƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘��Ƶƚ� ŝƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ� ŵǇƐƟĐĂů� ŚĞĂůŝŶŐ� ĞŶĞƌŐǇ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ŵŽƐƚ� ĂŵĂǌŝŶŐ� –�
ŶŽƚŚŝŶŐ� ƐŚŽƌƚ� ŽĨ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ͘� tŚŝůĞ� ŚĞĂůŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ � ǁĞ�
ĨĞůů� ŝŶƚŽ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƵŶŝĮĞĚ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ŇŽǁ͘� /ƚ� ůĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�
ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƟŵĞ�ŵŽƌĞ�;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϴͿ 
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ZĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�Kƌ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ZĂŶĚĞĞ�
,Ăƌƚǌ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ��ŽŽŵ��ŽĂƌĚ�
DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘��^d͘ 

 

�ŽŶ�'ŝůďĞƌƚ͕��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ 
ĚĨŐŝůďĞƌƚũƌϰϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ƌĂŶĚŽŶ�:ŽƉŬŽ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ 

ďƌĂŶĚŽŶΛƐĂĐƌĞĚŐĂƌĚĞŶĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 
^ƚĞǀĞ�ZƵĚŶŝĐŬ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

ƐƚĞǀĞΛƐĂĐƌĞĚŐĂƌĚĞŶĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�>ĂƐƐŝƚĞƌ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

ŵĂƌŐĂƌĞƚΛƐĂĐƌĞĚŐĂƌĚĞŶĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 
:ĞƐƐŝĐĂ�'ŝůďĞƌƚ͕��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ 

ũĞƐƐŝĐĂΛƐĂĐƌĞĚŐĂƌĚĞŶĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 
^ŚĞƌƌǇ�^ŶŽŽŬ͕��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ 

ƐŚĞƌƌǇΛƐĂĐƌĞĚŐĂƌĚĞŶĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 
ZĂŶĚĞĞ�,Ăƌƚǌ͕��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ 

ƌĂŶĚĞĞΛƐĂĐƌĞĚŐĂƌĚĞŶĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 
�Žƚ�DĐ�ĂƌƚŚǇ͕��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ 
ĚŽƩǇŵĂĐϱƐƉŝƌŝƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

dĂŵŵǇ�ZŽƵƉƉ͕��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ 
ƚĂŵŵǇΛƐĂĐƌĞĚŐĂƌĚĞŶĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ŽƌŐ 

SGF Board of Directors  

;�ŽŶƟŶƵĞĚ� ĨƌŽŵ�ƉŐ͘� ϳͿ� ƚŚĂŶ� ƵƐƵĂů͕� ĂŶĚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ĂƐ� Ă�
ĚŝƐĐĞƌŶŝďůĞ� ŚĞĂůŝŶŐ� ĞŶĞƌŐǇ� ƚŚĂƚ� ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ� Ăůů� ŽĨ� ƵƐ͘� �Ǉ�
^ƵŶĚĂǇ͕ �ǁĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƌĞƚƌĞĂƚ�ŚĂĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞǀĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘� ^ƵĐĐĞƐƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉĂƚŚ͊��ŽƩŽŵ�ůŝŶĞ͗�ƐŵĂůů�ƌĞƚƌĞĂƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁŽŶĚĞƌͲ
ĨƵů͊� 
�������������������������������������������Ğ�ƚŚŽƵ�ďůĞƐƐĞĚ�–�<ĂƚŚƌǇŶ�ZŽŵĂŶŝ 

 

dŚŝƐ� ůĂƐƚ� ƌĞƚƌĞĂƚ� ǁĂƐ� ƚƌƵůǇ� Ă� ƚƌĞĂƚ� ĨŽƌ� Ăůů� ǁŚŽ�
ĂƩĞŶĚĞĚ͘ /�ŬŶŽǁ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�
Ă� ůŽƚ͘ tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�
ŽŶĞ� ŝŶ�ƵŶŝƚǇ͕ � ŝŶ�Ă� ƐĂĨĞ� ůŽǀŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ �Ɛ�ƵƐƵĂů͕� ƚŚĞ�
ƌŽŽŵ�ǁĂƐ� ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕� ŐƵŝĚĞƐ� ĂŶĚ� ĂŶŐĞůƐ͘ /�
ĐĂŶŶŽƚ� ĞǆƉůĂŝŶ� ƚŚĞ� ŚĞĂůŝŶŐ� ĞŶĞƌŐǇ� /� ĨĞůƚ͘ dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽ�
ǁŽƌĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĞĂĐĞ� ĂŶĚ� ůŽǀĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŚĞĂůŝŶŐ͘� /� ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŐĞƚƐ� Ă� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ĨĞĞů� ǁŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ůŝŬĞ� ŝŶ� Ă�
ƐŵĂůů� ŐƌŽƵƉ�ƐĞƫŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞƌĞ�ƚƌƵůǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ǁŽƌĚƐ� ƚŽ�
ĚŽ� ŝƚ� ũƵƐƟĐĞ͘ /͛Ě� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ�ƟŵĞ� ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚŽ� ǁĂƐ� ƚŚĞƌĞ� ĨŽƌ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ŵĞ� ƚŽ� ďĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ ƚŚĞ� ŽŶĞͲ
ŶĞƐƐ͘ /�ƚƌƵůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ĨĞůƚ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ďĞ�ŵĞ͘� 

/Ŷ�>ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�>ŽǀĞ͕�^ŚĞƌƌǇ�^ŶŽŽŬ 

 

/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ƐŵĂůů�ƌĞƚƌĞĂƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϲ�ŽĨ�
ƵƐ�ƚŽƚĂů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ǁĂƐŶΖƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƚƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ůĞŌ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŵĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŚŽǁ�ƉŽǁĞƌͲ
ĨƵů� ƚŚĞ� ŚĞĂůŝŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ͊�tŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ǁĂƐ� ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƵŶŝƚǇ͘ � /�ƐƉĞŶƚ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚͲ
ĞĚ ŝŶ� ůŽǀĞ͘�dŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƚƌĞĂƚ� ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƉƵƌĞ͖�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽŌ͕�
ůŽǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉŽǁĞƌĨƵů͘ � tĞ� ƚĂůŬĞĚ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂĚ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�-�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ �/�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƚĂůŬĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ǁĂƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�/�ŚĂĚ�ŐŽƩĞŶ�ŝŶ�
ŵǇ�ĐĂƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ͕�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ǁĂƐ�ďƵǌǌͲ
ŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĞŶĞƌŐǇ͘� dŚĞ� ŚĞĂůŝŶŐ� ĞŶĞƌŐǇ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ŵĞ�
ŚŽŵĞ͘ tĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ďůĞƐƐĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐŽ� ŵƵĐŚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌƐ͘�/�ĨĞĞů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ� ŽĨ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ� ŵĞ� ŵĞĞƚ� ŚĂƐ�
ĐŽŵĞ͘ �/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƚŚĞƌƐ�Ăƚ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ͕ ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŵĂǇ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ � 

�ůĞƐƐŝŶŐƐ͕ dĂŵŵǇ�ZŽƵƉƉ 
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Mystical Small Healing Retreat 

JUST FOR FUNSIES 


